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UVODNIK

azeni ¢tenari,
dovolim si kratce upozornit na to, co pro
nas jiz Parlament s posvécenim pana
prezidenta prichystal a dale co je v Parlamentu
pripraveno a s velkou mirou pravdépodobnosti
v priibéhu roku 2020 tspésné probéhne
zavérecnym schvalovacim procesem.
Jiz na podzim roku 2019 prosla Parlamentem
novela zakona o evidenci trzeb. S ucinnosti
k 1. 5. 2020 dojde k nabéhu 3. a 4. faze evidence
trzeb. Vyjimek pro moznost neevidovani trzeb
bylo schvaleno jako Safranu a tak snad pro urcitou
skupinu drobnych podnikatell bude naplasti
moznost pouZiti tzv. zvlastniho rezimu. Nejsem
si jist, Ze i tato dosti - dle mého nazoru - naro¢na
administrativni varianta je zcela optimalni, nicméné
je pravdépodobné, ze si ji mnoho podnikateld
piesto skute¢né dobrovolné zvoli. Zadosti
o tzv. zvlastni rezim mohou podnikatelé podavat
spravci dané jiz od 1. 2. 2020. Je také vhodné, aby
i ti ostatni nenechavali vyzvednuti
tzv. autentizacnich udajti pro bézny rezim az na
1.5.2020.
Abychom tuto povinnost nebrali na lehkou vahu,
pak si na tomto misté dovolim taktéz upozornit
na nedavny rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu,
kam se nam jiz pomalu dostava pravé
i problematika evidence trzeb. Jde prevazné o spory
o vysi pokut za poruseni zékona o evidenci trzeb.
Nejvyssi spravni soud, jak se zatim zda, bude drzet
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prisny rezim udélovani pokut spravcem dané.
V nedavném rozsudku se nezastal podnikatele, ktery
pfi kontrole nevystavil v prodejné peciva uctenku
pfi kontrolnim nakupu za 10 K¢ za prodany kolacek.
Za tento prohtesek si podnikatel vyslouZil pokutu
6.500 K¢, byt v predchozim rozhodnuti Krajsky soud
v Ostravé pokutu snizil na ¢astku 1.000 K¢.
Od roku 2020 dochazi k opétovnému zvyseni stropu
vydajl uplatiiovanych procentem z pijma
(tzv.,pausalnich vydajd") a to ve viech pasmech na
dvojnasobek (napfiklad u Femeslnych Zivnosti
7 800.000 K¢ a7 na 1.600.000 K¢&). Vzhledem
k nabyti u¢innosti dafnového bali¢ku 2019
v pribéhu roku, maji Zivnostnici moznost vyuzit
toto zvyseni jiz za rok 2019 v ramci dafiového
pfiznani podavaného v roce 2020.
Na tomto misté se pak dovolim dotazat, jaky smysl
méla zména pred rokem pausalni vydaje omezit
procentni sazbou ze dvou milion( na jeden, aby
pak se v8i pompéznosti byla zavedena moznost
zpétného navyseni téchto vydajl na dvojnasobek?
Mnoho podnikatel se snazilo prejit vlivem snizeni
pausalnich vydajl na vydaje skutecné. Stalo je to
nemalo Usili a jisté i finan¢nich prostredki. Bohuzel
se za tento omyl nedokazal nikdo podnikateldim ani
trochu omluvit. Co hlavné podnikatelé potrebuj, je
stabilni a predvidatelna legislativa bez neustalych
zmén.

Jifi Jandec¢ka

Partner

WWW.BDO.CZ

NOVELA DANOVEHO RADU
- PREHLED ZMEN

NA STRANE 3

OBSAH

» Povinnost doptedu oznamovat
finan¢nim Uraddm vybrané transakce

P Judikatura umoznila rozsiteni oprav u
nedobytnych pohledavek

P Novela dafového Fadu - prehled zmén

P Zjednoduseni pro konsigna¢ni sklady je
Ucinné jiz od ledna, ale...

P Prace zdomova a dafovy rezim
souvisejicich nahrad ve svétle nového
koordinacniho vyboru

P Vidy klientdm poméaham ujasnit si
priority: rozhovor s Vladimirem Velebou,

Partnerem oddéleni Mergers & Acquisitions

P Predstavujeme Vam... HORSEFEATHERS

BDO CZECH REPUBLIC

P Audit, Dané, Ucetnictvi & Mzdové
poradenstvi, IT a Znalectvi

P Témér 450 odbornikd
P 35 certifikovanych danovych poradcd,
30 certifikovanych auditord,

5 certifikovanych znaleckych experti

P 6 kancelafi v Ceské Republice




|IBDO 2

BDO News - Leden 2020, Cislo 1

POVINNOST DOPREDU OZNAMOVAT
FINANCNIM URADUM VYBRANE TRANSAKCE

novela zakona o mezinarodni spolupraci pfi spravé dani. Ta

ma ambici implementovat smérnici DAC 6, prostiednictvim
které by mél byt spravce dané informovan o preshranicnich
danové uspornych schématech (miizeme doufat, Ze zlistane pouze
u pfeshrani¢nich). Samotnou oznamovaci povinnost by mél plnit
poradce, ktery neni vazan zakonnou mlcenlivosti. Ml¢enlivosti bude
vétsinou disponovat danovy poradce, advokat, notar, auditor, nikoliv
vsak jiz napriklad ucetni. Pokud oviem takovy poradce nebude,
povinnost oznameni bude na samotném klientovi, kterému nebude
samoziejmé nic branit v tom, aby si na samotné zpracovani oznameni
sjednal napriklad danového poradce. Pfipadné sankce vyplyvajici z této
upravy se mohou pohybovat az do ¢astky 500.000 K¢.

P fed nékolika malo mésici doputovala do Poslanecké snémovny

Tato novela pozaduje jakési minimalni pozadavky smérnice a vyjma
DPH, cel a povinného socialni pojisténi se vztahuje na cely danovy
systém. U¢inna by méla byt od 1. 7. 2020. Je t¥eba si oviem uvédomit,
ze ohlasovaci povinnost bude platit jiz i za obdobi od 25. 8. 2018, kdy
zacala smérnice DAC 6 platit. Prvni ohlasovaci povinnost pak za toto
obdobi bude koncit 31.8. 2020. Obecné se tato usporadani budou
povinné hlasit do 30 dnii od zpfistupnéni jeho zavedeni, pfipraveni

k zavedeni, nebo ucinéni prvniho kroku k jeho zavedeni a to dle toho, co
nastane dfive.

Co je vlastné povinnosti oznamovat? Povinnost podat oznameni, se
vztahuje k dvéma skupinam pripadu:

1. naplnéni typizovanych znakd spolec¢né se splnénim testu hlavniho
pfinosu

2. naplnéni typizovanych znakd, i pokud nebude splnén test hlavniho
pfinosu

Pricemz hlavnim pfinosem nebo jednim z hlavnich pfinos, které

z urcitého usporadani vyplynou, se rozumi ziskani dafiové vyhody. A to
vse bez jakéhokoliv minimalniho limitu.

Do prvé skupiny bude dle této Gpravy patfit napriklad situace:

P Kdy se dafovy poplatnik nebo téastnik pfislusného usporadani
zavaze, ze bude dodrzovat tzv. podminku ddvérnosti, ktera od néj maze
vyzadovat, aby ve vztahu k jinym zprostredkovateldim nebo dafovym
organiim neposkytl informace o tom, jak by urcité usporadani mohlo
zajistit danovou vyhodu.

P Usporadani, v ramci néhoz Gi¢astnik podnika vykonstruované kroky,
které sestavaji z pofizovani ztratové spolecnosti.

P Ziskani odmény odvozené z dafiové vyhody.

» Kruhovych transakci - pohyb aktiv v kruhu, zejména prostrednictvim
zapojeni vlozenych subjektll bez jiné primarni komer¢ni funkce.

P Prijemce platby vyuZiva vyhodu tplného osvobozeni od dané nebo
vyhodu z preferen¢niho danového rezimu a dalsi v zakoné uvedené
situace.

Do druhé skupiny bude dle této tpravy patfit napriklad situace:

P Usporadani zahrnujici netransparentni pravni fetézec nebo
netransparentni fetézec skute¢nych majiteldl vyuZivajici osoby, pravni
usporadani nebo struktury vykazujici nékteré znaky jako napr.,

Ze nevykonavaji vyznamnou ekonomickou aktivitu dolozenou
pfimérenym personalnim zabezpecenim, vybavenim, aktivity
a prostorem.

P Usporadani tykajici se prevodnich cen zahrnujici:

P Vyuziti jednostrannych pravidel bezpe¢ného pfistavu (,safe harbour
rules")

P Prevod tézko ocenitelnych nehmotnych aktiv

P Vnitroskupinovy preshrani¢ni ptevod funkci nebo rizik nebo aktiv,
pokud je v obdobi ti let po prevodu predpokladany ro¢ni zisk pred
uroky a zdanénim (EBIT) u pfevodce nebo pfevodcl nizsi nez 50 %
predpokladaného rocniho EBIT, jehoz by se dosahlo, kdyby k uvedenému
prevodu nedoslo.

» A dalsi v zakoné uvedené situace.
| pres na prvni pohled zfetelné pfisna opatieni, miizeme podékovat
zastupcdim Komory danovych poradcd, kterym se v pribéhu
legislativniho procesu prozatim dafilo doporucovat implementovani
jednotlivych opatieni tak, aby mélo co nejmirnéjsi dopad na klienty
i poradce (vazanost mléenlivosti, vy3e sankci apod.). Proto se prozatim
jevi, ze tato Uprava by mohla byt daleko vlidnéjsi k poplatnikdm,
v porovnani napiiklad s Polskem ¢i Slovenskem. Jak bude tato smérnice
fungovat v realném Zivoté, ukaze zajisté az praxe. Jiz dnes si urcité
musime ovsem povzdechnout, kam asi svét spéje a jak bude vypadat
DAC s vyssim poradovym cislem. Bude kazdému dariovému poplatnikovi
pfi registraci u spravce dané povinné implantovano jakési monitorovaci
zafizeni a bude takto, nebo podobnymi prostiedky, priibézné sledovan?

Jifi Jandecka
jiri.jandecka@bdo.cz

JUDIKATURA UMOZNILA ROZSIRENi OPRAV
U NEDOBYTNYCH POHLEDAVEK

louho ocekavana informace Generalniho finan¢niho
D feditelstvi (dale GFR), vydana nékolik dnii pfed Vanocemi,
prenasi do danové praxe zavéry judikatu Soudniho dvora
ve véci Ceské spolecnosti A-PACK CZ.

Platci DPH, ktefi maji v Uetnictvi nedobytnou pohledavku, budou moci
pres opravny doklad pozadovat vraceni dané, kterou statu odvedli,
zakaznik jim sluzbu i zboZi nezaplatil a navic prestal byt platcem.
Pravé to, ze dluznik prestal byt platcem, je v sou¢asném znéni
zakona o DPH podminka, branici opravé zakladu dané v pripadé
nedobytnych pohledavek. A pravé tato omezujici podminka je zavéry
judikatu A-PACK CZ zrusena, coz potvrzuje i predvanocni informace
GFR. Nicméné autofi informace dévaji zelenou opravé jen v pripadé,
kdy dluznik prestal byt platcem a vyslovné upozoriiuji, ze toto nelze
vztahnout na nedobytné pohledavky za dluzniky, ktefi nebyli v dobé
uskutecnéni zdanitelného plnéni platci. Tim ale zcela ignoruji bod

17. rozsudku A-PACK CZ, kde Soudni dvir uvadi: ,Ze dafiovy organ
nemUzZe vybrat ¢astku DPH prevysuijici ¢astku, kterou obdrzela osoba
povinna k dani." Jinymi slovy, platce je ve vztahu k DPH jen vybérci
dané, ktery ma finan¢nimu Uradu odvést to, co vybral, nikoliv posilat
+ze svého" DPH, které nevybral, protoze poskytnutou sluzbu nebo
dodané zboii, které ono konkrétni DPH obsahovalo, nedostal zaplaceno.
Zel byt se v ptipadu projednavaném pred Soudnim dvorem jednalo

o Ceské fizeni mezi A-PACK CZ a Odvolacim finan¢nim feditelstvim,

tak darova sprava plné neakceptovala vyklad ¢lanku 90 Smérnice EU
uvedeny v rozsudku Soudniho dvora, ale omezila se jen na napravu
postupu z konkrétni soudni kauzy, kde byl plivodné dluznik platcem

a pak jim prestal byt. Platci, ktefi maji nedobytné pohledavky za
dluzniky, jez v dobé uskutecnéni plnéni nebyli platci, tak budou muset
absolvovat stejné jako A-PACK CZ soudni cestu, aby se dobrali svého
prava, tedy moznosti opravy zékladu dané a tim ziskané dané zpét.
Dluzno dodat, e zmifiovana informace GFR se opravou zékladu dané

u nedobytnych pohledavek, ktera byla umoznéna novelou tcinnou

od 1. dubna 2019, zaobira komplexné. Pravé nadchazejici ¢as rocnich
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zavérek je dobou, kdy se obvykle intenzivnéji zamyslime darové nad
nedobytnymi pohledavkami. Bylo by proto dobré vzpomenout

i na moznost, kterou dava zakon o dani z pfidané hodnoty a provérit
pohledem do § 46, zda lze u konkrétni pohledavky provést opravu
zakladu dané a tim ziskat zpét plivodné odvedenou dan. Moznost

se tyka nejen situaci, kdy je dluznik v insolvenci, ale i pohledavek
vymahanych exekucné ¢i téch zahrnutych do reorganizacniho planu.
V pripadé nejistoty, zda lze nebo nelze opravu provést, popfipadé jak to
spravné udélat, jsme radi napomocni. Celou informaci GFR naleznete
zde.

Petr Vondras
petr.vondras@bdo.cz

NOVELA DANOVEHO RADU - PREHLED ZMEN

legislativnim procesu, se kromé& mnoha dalsich (napfiklad
Vvyznamné novela zakona o obchodnich korporaci), rovnéz

nachazi novela danového fadu. Ukonceni legislativniho
procesu se ocekavani zhruba v poloviné letosniho roku. Ministerstvo
financi tuto novelu prezentuje v souvislosti s projektem Moje dané
(moderni a jednoduché). Nebo ob¢as také jako online finan¢ni drad.
Systém by mél umoziovat podobny nahled na spravu svych danovych
povinnosti, které je obdobné nahledu internetovému bankovnictvi. Pro
nas budou zajisté zajimavéjsi zcela jiné zmény, které novela obsahuje.
Je tfeba podotknout, Ze jsou na jedné strané pozitivni (napfiklad
vyrazné zjednoduseni uplatnovani plnych moci pro podani dafovych
pfiznani), nicméné na druhé strané novela obsahuje i mnoZstvi
zmén, které jsou zajisté v neprospéch dafiovych subjekti (napfiklad
zavedeni korespondencniho zptisobu zahajeni a ukonceni danové
kontroly).

Jaké jsou hlavni zmény, které s nejvétsi pravdépodobnosti novela
v pribéhu roku 2020 pfinese?

P Mirn&jsi sankce — snizeni Groku z prodleni z 14 % p.a + repo sazba na

uroven 8 % p.a. + repo sazba (dle podminek ob&anského zakoniku),

a to oboustranné, tzn. jak u Grokd hrazenych danovym subjektem

v piipadé jeho vzniku spravci dané, tak i trokd hrazenych spravcem dané
danovému subjektu. Od toho se bude odvijet i Urok z poseckani dané,
ktery bude Cinit V2 troku z prodleni.

P Zaloha na dafovy odpocet - nadmérné odpotty u dané z pridané
hodnoty, u kterych vznikne nové moznost vyplaceni zaloh. Novela
pocita s povinnosti vyplatit vysi ¢asti nadmérného odpoctu, ktera neni
sporna (alespon 10 tis. K¢). V navaznosti na zavedeni zaloh na danové
odpocty je vsak v novele planovano prodlouzeni Lhiity pro vraceni
odpoctu DPH na 45 dnl, coz mliZze mit z hlediska cash flow vyznamné
negativni dopad. Jedna se o prodlouzeni vraceni odpoctu o 15 dnli oproti
soucasnému stavu, které ma napomoci spravci dané, aby posoudil, ktera
¢ast odpoctu je sporna.

P Zmény ve lhitach - dochazi k prodlouzeni o 1 mésic u tfimésiéni
lhity, a to v pripadé podani danového priznani elektronicky a to i bez
zpracovani dafiovym poradcem. Zrusi se ovsem tzv. toleran¢ni lhity
(u podani 5 pracovnich dni a u zaplaceni o 4 pracovni dny). Z hlediska
zkraceni lhlity pro vraceni preplatku se zkracuje lhita pro elektronické
podani zadosti o vraceni preplatku o polovinu oproti stavajicimu stavu,
tj. 230 na 15 dni.

P Z dGvod obéasnych obstrukci dafovych subjektd bude mozné
danovou kontrolu nové zahajovat doru¢enim oznameni o zahajeni
danové kontroly dafiovému subjektu. K doru¢eni mtize dojit primo pfi

jednani (typicky pfi faktické kontrole u dafiového subjektu), ale téz
korespondencné. Podobné i ke zméné rozsahu kontroly a vysledk
kontrolnich zjisténi.

» V rdmci piedloZeného navrhu zakona se navrhuje umoznit,
aby na zZadost danového subjektu bylo pro tcely tvorby danového
identifikacniho ¢isla pripusténo namisto rodného cisla fyzické osoby
vyuzit tzv. vlastniho identifikatoru spravce dané

P Jako ,kompenzaci" za ztratu benefitu spotivajiciho v toleranci
pozdniho podani pfi prodleni az 5 pracovnich dni se navrhuje zvysit
minimalni hranici pro vznik pokuty pfi pozdnim podani z 200 K¢ na
500 K¢.

P Dale se trok z prodleni nepfedepiie a nevznika povinnost jej uhradit,
nepresahne-li v uhrnu u jednoho druhu dané u jednoho spravce dané za
jedno zdarovaci obdobi nebo za jeden kalendarni rok
u jednorazovych dani ¢astku 1.000 K¢.

Jifi Jandecka
jiri.jandecka@bdo.cz

ZJEDNODUSENI PRO KONSIGNACNI SKLADY JE
UCINNE JIZ OD LEDNA, ALE...

aby nabyla ucinnosti pozadované Smérnici EU od 1. ledna 2020,

mohou firmy a podnikatelé z EU v CR vyuzivat zjednoduseni pro
konsignacni sklady jiz od 1. ledna. Dlivodem je, Ze zatimco subjekty
z EU postupuji podle lokalnich novelizovanych zakond, tak jejich
cesti zakaznici coby odbératelé se mohou dovolavat pfimého tcinku
Smérnice EU.
V pripadé konsignacnich skladd, které by chtéli podle novych pravidel
provozovat Cesti platci ve statech EU, je situace slozitéjsi. Jednou

I kdyz cesti zakonodarci nestihli schvalit novelu zakona o DPH,

z podminek, aby bylo mozné zjednoduseni pouzit, je podle Smérnice
EU uvedeni totoznosti osoby povinné k dani spolu s jejim DIC do
souhrnného hlaseni. To by mélo byt odlisné od stavajiciho, protoze
nebude obsahovat hodnotu premistovaného zbozi ani pocet plnéni,
ale pouze DIC pFijemce. Hodnota bude vykazovana az v okamziku, kdy
si zbozi z konsignacniho skladu jeho pfijemce odebere. Tim, zZe stavajici
formular souhrnného hlaseni odpovida ¢lanku 262 odst. 1 Smérnice

a nikoliv ¢lanku 262 odst. 2, na néz se ustanoveni o rezimu skladi ve
Smeérnici odkazuje, je prakticky vylouceno, aby si ¢esky subjekt zfidil

v EU konsignacni sklad, protoze bez tohoto formulare nemaze cesky
platce uvést premisténi do souhrnného hlaseni a tim splnit podminku
danou pro rezim sklad Smérnici EU. O¢ekavana ucinnost ceské novely
zékona o DPH je 1. dubna 2020. Nejpozdéji pak se zi'ejmé dotkame

i nového formulare pro souhrnné hlaseni odpovidajicimu rezimu skladd.

Petr Vondras
petr.vondras@bdo.cz



https://www.financnisprava.cz/cs/dane/dane/dan-z-pridane-hodnoty/informace-stanoviska-a-sdeleni/oprava-vyse-dane-u-pohledavek
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PRACE Z DOMOVA A DANOVY REZIM )
SOUVISEJiCiCH NAHRAD VE SVETLE NOVEHO
KOORDINACNIHO VYBORU

fed ¢asem jsme Vas informovali o tom, zZe koordinacni vybor
P Komory danovych poradct se zabyva dafiovym rezimem prace

zdomova. Jakeé jsou vystupy a co pro Vas znamenaji?
Mezi naklady zaméstnance v souvislosti s vykonem prace
z domova mohou patfit nahrady za opotrebeni vlastniho majetku
¢i jiné naklady. Pokud lze obdobné nahrady podradit pod povinné
kompenzace, tési se obvykle vyhodnéjsimu dafiovému rezimu.
Zaméstnavatel je obecné povinen zaméstnanci plné nahradit naklady,
které mu vzniknou v souvislosti s vykonem prace. Zaroven je mozné,
aby se zaméstnavatel se zaméstnancem dohodli na vykonu prace
z domova. Souhlas zaméstnavatele s home office a pouzitim vlastnich
zafizeni pak podminuje narok na nahrady.
Statni sprava zddraznuje, Ze u poskytovani nahrad by se nemélo
jednat o ucelové prefazovani prostfedki na mzdy do nezdanitelnych
polozek. Pfipadné upravy ve strukture odménovani a kompenzaci
zaméstnancim proto doporucujeme provadét s jasnym
ekonomickym ucelem. Nahrady by dale ze své podstaty nemély vést
k majetkovému prospéchu zaméstnanct.
Kompenzace za opotfebeni vlastniho majetku (po¢itac, kancelafsky
nabytek apod.) pfislusi zaméstnanci mimo jiné za predpokladu,
Ze jsou zaméstnancem prokazany. Prokazatelnost mize pak byt
administrativné zjednodusena poutzitim pausalnich nahrad. Jejich
stanoveni by mél zaméstnavatel prokazatelné provést na zakladé
skute¢nych vydajl. Podle vyjadieni statni spravy nelze stanovit pausal
znaleckym posudkem.
Kompenzace jinych nakladu (internet, energie, tklid apod.) dle nazoru
statni spravy nelze pausalizovat. Musi jit o konkrétné dolozené naklady.
Vyse nahrad by pak vidy méla byt stanovena za pouziti ekonomicky
zdivodnitelnych a dolozitelnych kritérii (mira pouziti pro sluzebni
ucely, plocha apod.).
Zaméstnanci pfi praci zdomova pfislusi prispévek na stravovani za
obdobnych podminek jako jinym zaméstnanctim, lze-li v daném
pripadé stanovit sménu a jeji délku.
Co se tyce dariové uznatelnosti pfislusnych polozek u zaméstnavatele,
jsou obvykle zakonné naroky darové uznatelnymi naklady.
Plnéni nad ramec svych zakonnych povinnosti miize samoziejmé
zaméstnavatel poskytovat, tyto vSak budou obvykle zdanitelné.
Timto dojde k podstatnému navyseni souvisejicich nakladd. V kazdém
pripadé doporucujeme naroky zaméstnanct a zplsob jejich vypoctu
pisemné upravit v zdvaznych pracovnépravnich dokumentech.

Monika Lodrova
monika.lodrova@bdo.cz

VZDY KLIENTUM POMAHAM UJASNIT SI
PRIORITY: ROZHOVOR S VLADIMIREM
VELEBOU, PARTNEREM ODDELENi MERGERS &
ACQUISITIONS

P Vlado, kdy vlastné oddéleni M&A vzniklo a co bude jeho Gikolem?
Oddéleni Mergers and Acquisitions vzniklo s mym pfichodem do

firmy, tedy na podzim 2019. Velmi zjednodusené feceno poskytujeme
poradenstvi pfi transakcich s podniky, tj. zejména prodej podniku ¢i
nakup (akvizice) jiného podniku. Nasimi typickymi klienty jsou majitelé
firem, ktefi resi, zda svou firmu prodat ¢i naopak expandovat nebo také
majitelé, ktefi resi problematiku naslednictvi.

» Co povazujes za nejvétsi vyzvu pii zakladani nového oddéleni?
Kdyz pominu drobné vyzvy pfi zaclenovani nového oddéleni do
fungujici poradenské firmy, mezi lidi a do internich systémd, tak jsou
nejvétsi vyzvou bezesporu ziskani dobrych zakazek a najmuti Sikovnych
zaméstnanctl.

» Vysvétlil bys lidem, ktefi se v této oblasti viibec nepohybuiji, co
konkrétné M&A znamena?

M&A je pomérné Siroky pojem, nicméné v nasem ,izkém" podani se
jedna predevsim o organizaci a projektové fizeni celého prodejniho ¢i
nakupniho procesu.

V pripadé prodejniho procesu mame na starosti predevsim zvoleni
vhodné prodejni strategie, identifikaci potencialnich zajemct o koupi
firmy, komunikaci se zajemci, pfipravu dat pro zajemce, vyhodnoceni
jejich nabidek, vyjednani transakéni dokumentace a dokonceni prodeje
vcetné prevodu majetkovych podild a platby za podily.

V praxi to znamena, ze musime mit znalosti v mnoha oblastech, jako
jsou ucetnictvi, dané, pravo nebo psychologie. V pfipadé potieby
specifickych znalosti a podpory napft. v danovych nebo Gcetnich
otazkach nam mohou pomoci kolegyné a kolegové z jinych oddéleni.

» V jakych pripadech se na vas mohou klienti obracet a s ¢im jste
schopni jim pomoct?

Urcité se mohou obracet v pripadech, kdy zvazuji jakoukoliv expanzi.
Expanze prostrednictvim nakupu jiného podniku nebo ¢asti podniku je
dnes pomérné jednoduchou, avsak nikoliv bezrizikovou moznosti, se
kterou umime pomoci.

Obracet se na nas mohou také klienti v situaci, kdy z jakéhokoliv dGivodu
premysli o prodeji firmy. Radi s nimi budeme diskutovat o moznostech,
které v takovém pripadé maji, a jsem si jist, ze najdeme vhodné feseni.
Dale umime pomoci majiteldim, ktefi zvazuji prerozdéleni svych
majetkovych ucasti mezi sebou, napt. z dGivodu pokrocilého véku nebo
rozdilnych nazord v pohledu na dalsi smérovani firmy.

» Pracovali jste v posledni dobé také na né¢em jiném, nez je prodej
a nakup firmy?

Dalsi sluzby, které klientim poskytujeme, se vzdy néjakym zpGsobem
tykaji transakci.

Radi pomUzeme také se zajisténim akvizi¢niho financovani na nakup
podniku, pfi due diligence nebo s integraci nakoupeného podniku do
struktur kupujiciho s cilem maximalizace synergii a tspor v nakladech.
Dalsi oblasti je restrukturalizace podniku. Jedna se predevsim o pripady,
kdy hrozi problémy s nedostatkem penéznich prostredkl v podniku.

V takovém pripadé jsme ptipraveni pomoci s identifikaci problémd

a implementaci feSeni. Velmi Casto je v takovém piipadé jednim z feseni
odprodej ¢asti podniku nebo prodej vybranych aktiv podniku.

Pokracovani zde.

Alexandra Vesela
alexandra.vesela@bdo.cz
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PREDSTAVUJEME VAM ... HORSEFEATHERS

1589 _2010

Pfedstavujeme Vam... HORSEFEATHERS, plzeniskou outerwear znacku, kterd letos slavi 30 let a obléka ty nejlepsi snowboardisty svéta.

Dne$ni podobu snowboardingu Ize jen stéZi srovnat s tou pfed tficeti lety. Neexistovaly Zadné snowparky, rychlé vieky a hlavné Zadné socidlni sité
a free wifi. Byl to analogovy svét, ale piny nadSeni a euforie pro novy lifestyle. Snowboarding byl v roce 1989 néco nového, fresh a pro vétsinu lidi
zvldstniho, ale zdroven nesmirné atraktivniho. Byla to rebélie proti mainstreamu a zabéhnutym tymovym sportOm. Praveé v této dobé vznikla i prvni
myslenka znaéky Horsefeathers.

V méstecku Rock Creek, v kanadské Britské Kolumbii Hanus Salz, jeden ze zakladatelO znacky, travil kazdou volnou chvili na snowboardu s partou
kdmos§u. Babicka jednoho z nich, Stewa Carlsona, na né vidycky pokfikovala: ,That’s horsefeathers Stewart!” coz v prekladu do ¢estiny znamend
to je nonsense ¢i naprostd hloupost a prvni myslenka byla na svété! Slovo ,horsefeathers” se pro tuhle crew snowboardistU stalo spoleénou vtipnou
hlaskou. Joel DeVille pak vytvofil v ramci Skolniho projektu prvni linoleum tisk a Nigel Price prvni designy. Po ukon&eni studii v roce 1992 se Hanu$
vydal zpét do Evropy, kde potkal Pavla Kubi€ka. Rychle se z nich stali pratelé a jelikoZ ani jeden z nich nechtél zaéit chodit do ,normalni” prace,
rozhodli se oficialné zalozZit Horsefeathers jako firmu. Prvni kolekce znaéky vznikla v roce 1993 a jeji soucdsti bylo na 50 tricek a 200 samolepek.
Zbytek je uZ historie.

Cely pfibéh najdete na www.horsefeathers.eu/cs/o-nas

f @horsefeathers @horsefeathers.eu




