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Vazeni obchodni pratele,
predem mi dovolte, abych vSsem nasim Ctendriim poprdl mnoho zdravi,
stésti a osobnich uspéchi v roce 2023, do kterého jsme prdvé vstoupili.

Mym prdnim je, aby rok 2023 byl rokem ndvratu k normdlu,

ke svobodnému podnikdni, které nebude zdvislé na umélé pomoci

od stdtu, na dotacich Ci rtiznych nesystémovych prispévcich, které moznd
mély smysl jako ndhrada chybnych rozhodnuti v minulosti, ale nakonec
vedou k zadluZovani, na které budeme vsichni dopldcet.

Prdl bych si ekonomické prostredi, ve kterém budeme schopni lépe
predvidat a pldnovat, rozvijet a inovovat a pripravovat se na budouci
strategie, které ndm pomohou zvysit stabilitu a zdravou
konkurenceschopnost.

V BDO jsme v roce 2022 oslavili vyroci 30 let plsobeni na Ceském trhu.
Pri této prileZitosti jsme si pripomnéli dileZité okamZiky z nasi historie
a z poc¢dtkt svobodného podnikdni v nasi zemi obecné. Uvédomili jsme si,
jak rychle a dynamicky se za téch 30 let vyvinulo celé podnikatelské
prostredi, ale i samotnd ucetni, auditni a poradenskd profese, jak se
ménily podminky a mozZnosti napriklad v oblasti digitalizace Ci regulace,
jak nds trh ovlivnila globalizace a kolik ndro¢nych obdobi jsme za tu
dobu zvlddli pfekonat.

Nase minulost je pro nds dileZitd. Pomdhd ndm hledat hluboky smysl
existence nasi spolecnosti. Jsme hrdi na to, kolik klient( a zaméstnanct
je s ndmi takrka od pocdtku - a s ¢im vsim jim dnes uZ dokdZeme
pomdhat.

Podnikadni potrebuje podnikatele, kteri rozvoj svych podniki povaZuji za
celoZivotni posldni, sluzbu verejnosti. Potfebuje ale i investory, financni
dravce a startupy...

Pribéhim a myslenkdm nasich uspésnych klientd jsem vzdy velmi rad
naslouchal. Ve spoluprdci s Forbes jsme vybrali 30 INSPIRATIVNICH
pribéhi z pestrého Zivota nasich klient( a prostrednictvim rozsdahlého
online specidlu se o né s vdmi chceme podélit.

Zactéte se do Uspésnych pribéhu korpordtni kultury nebo naopak
podnikateld, kteri se slovu korpordt snaZi vyhnout. Hledal jsem, co maji
spolecného: jejich uspéchy nespadly z nebe, protoZe zdzraky se nedéji.
Je to dlouhd cesta, kterd vede pres prekdzky, uspéchy i omyly, neCekané
problémy i Stastné ndhody. Uspéch je pak obvykle vysledkem tvrdé

a dlouholeté prdce, zkouseni, hleddni, odvahy, partnerstvi, vztah(

a davéry. Dékuji vsem, ktefi se do projektu zapojili za to, Ze se s ndmi
o0 své zkusenosti a myslenky podélili.

V souladu s nasi misi BDO ,,lidé pomdhaji lidem k naplnéni jejich snG“
zde urcité naleznete inspiraci i pro sebe.

Preji vdm vSem v novém roce mnoho stésti a uspéchi pri hleddni
a naplriovdni hlubokého smyslu vaseho podnikdni. At se vdam vase
sny naplni.

Miroslav Jandecka
Managing Partner
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Prectéte si 30 pribéhi Ceskych firem, jejich majiteld i fediteld.
A nechte se inspirovat tim, jak smys3leji o svém podnikani,

jak zvladaji kritické chvile, jak dokdZou rist i v tézkych dobach
a jak se jim je mnohdy podafi vyuZit pro svij prospéch.

Forbes

SPECI AL 30inspirativnich.forbes.cz

Kolegové si v dalSich clancich tohoto vydani newsletteru pro vas pripravili hlavni novinky z oblasti DPH a dané
z prijmu pro rok 2023. Pokusim se stru¢né a priléhavé na kolegy navazat s dalsimi zménami, které pro nas
zakonodarci nachystali nejen v oblasti dani, Ucetnictvi a souvisejicich predpisl pro rok 2023.

NOVELA ZAKONA O ELEKTRONICKYCH UKONECH - DATOVE SCHRANKY (DS)

> Roziifuje se povinnost pouzivani DS pro dal$i pravnické osoby zapsanych v registru - spolkovém, nadacnim,
Ustavy, SVJ, obchodnim a obecné prospésnych spolecnosti. Tyto osoby (napriklad spolecenstvi vlastnik(
jednotek, spolky) mohou ocekavat do konce brezna 2023 obalku s pristupovymi (daji do datové schranky.

P Stejny osud jako v predeslém bodu dopadl i na fyzické osoby podnikatele. Na posledni chvili se povinnosti
povinného pouzivani datovych schranek vyvlékly fyzické osoby nepodnikatelé, kteri se prihlasi k ,,virtualnimu*
prostredi k prokazani totoznosti (bankovni identitou, elektronickym obcanskym prikazem apod.).

»  Novela dafiového fadu se radéji zfetelné pripravila a jasné novelou stanovila, Ze povinnost podavat dafova
priznani elektronickou formou se vyhne fyzickym osobam nepodnikatelim.

ELEKTRONICKA EVIDENCE TRZEB

»  Bylo to napinavé, ale v poslednich dnech roku 2022 skute¢né doslo k schvaleni a tim i ukonceni povinnosti
elektronicky evidovat trzby od roku 2023.Tato povinnost byla do konce roku 2022 v disledku pandemie covidu

pozastavena.

ZVYSENi SPOTREBNi DANE Z TABAKOVYCH VYROBKU

PV lednu 2023 doslo k navyseni viech sazeb spotiebni dané z tabakovych vyrobkd a zahfivanych tabakovych
vyrobkul a to shodné o 5 %.

VYRAZNA OBMENA SILNICNi DANE

P Novela silni¢ni dané zavedla prevratné zmény v roce 2022, nicméné prevazna ¢ast zmén se promitne realné
v danovém priznani podavaném k 31. 1. 2023.

»  Snad jen pro pripomenuti uvadim skutecnost, 7e doslo zcela ke zruseni silni¢ni dané u osobnich automobild,
autobusti a nakladnich automobil(i do 12 tun. Nakladni auta jsou vymezena kategorizaci N2 a N3 a jejich
pripojna vozidla kategorie 03 a 04, pokud jsou registrovany v CR.

NOVELA ZAKONA O VYZNAMNE TRZNi SILE

P Novela implementuje unijni smérnici o nekalych obchodnich praktikach mezi podniky v zemédélském
a potravinarském retézci.

»  Po novelizaci bude mit tzv. trzni silu jakykoliv odbératel v celém Fetézci, pokud jeho obrat presahuje
2 miliony EUR (doposud 5 miliard korun - coz spliiovalo tak zhruba 10 obchodnich retézcll) a soucasné
prevysuje obrat dodavatele.
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DANOVE MILOSTIVE LETO

P Mélo by trvat v obdobi od 1. 7 .2023 do 30. 11. 2023.
P Tykat se bude patrné dluhti do zari 2022.

»  Okruh osob a druhy nedoplatkd budou, doufejme, upfesnény a legislativné schvaleny v prvnich mésicich
letosniho roku.

P Nova amnestie se bude patrné tykat napriklad i Ceské spravy socialniho zabezpedeni a mozna se pridaji
i nékteré dalsi statni instituce.

NOVELA ZAKONA O MEZINARODNi SPOLUPRACI PRI SPRAVE DANi - DAC7

P Zavadi se nova oznamovaci povinnost provozovatel( platforem o oznamovanych &innostech vykonavanych
oznamovacimi prodejci prostrednictvim téchto platforem.

P Tyka se ¢innosti - poskytovani nemovitych véci, poskytovani dopravniho prostfedku, prodej zboZi a osobni
sluzby (pravni, Gcetni ¢i manazerské poradenstvi).

P Smérnice je G&inna jiz od roku 2023 a prvni hlaseni budou muset byt provedena do konce ledna 2024.

NOVELA ENERGETICKEHO ZAKONA A STAVEBNIHO ZAKONA

P Koncem roku 2022 schvalila Poslanecka snémovna zmény v téchto predpisech tykajicich se staveb
obnovitelnych zdroji energie do 50 kilowatt (kW), kdy jiz nebude tfeba povoleni stavebniho GFadu ani licence
Energetického regulacniho Uradu (ERU). Ocekava se, Ze i dalsi schvalovani této zmény ve zbytku legislativniho
procesu probéhne bezproblémové.

ZVYSENIi SAZBY POJISTNEHO U ZACHRANARU A PODNIKOVYCH HASICU

vrovo.v

> Opatfeni, které souvisi s dfivéjsich odchodem do diichodu téchto skupin. Dojte timto k (¢asti zaméstnavateld
na financovani diichodu téchto osob, které budou odchazet do diichodu dfive.

»  ZvySeni diichodového pojisténi bude postupné. Prvni rok o 2 %, ve druhém o 3 %, ve tfetim 0 4 % a ve Etvrtém
o konecnych 5 %.

SLEVA NA POJISTNEM PRI ZKRACENEM UVAZKU

»  0d tnora 2023 budou moci zaméstnavatelé vyuzit moznost slevy na socialnim pojisténi, pokud zaméstnaji
pracovniky, kteri jsou mladsi 21 let, jsou starsi 55 let, pecuji o dité do 10 let, jsou zdravotné postizeni,
pripadné Cerstvé absolvovali rekvalifikaci.

»  Sleva bude moci byt uplatnéna u zaméstnance, ktery pracuje 8 az 30 hodin tydné a bude se odeéitat od
socialniho pojisténi hrazeného zaméstnavatelem, a to ve vysi 5 % vymérovaciho zakladu zaméstnance.

ZMENA MINIMALNi MZDY

P 0d ledna 2023 se minimalni mzda zvy$ila na 17.300 K&.

P Provérte si, kde viude miZe mit tato zména na vas dopad. MizZe jit napfiklad o hranici osvobozeného
dichodu, ktery bude cinit pro rok 2023 ¢astku 51.900 korun mésicné.

P Touto Gpravou se zméni ¢astka dariové slevy na tzv. umisténi ditéte v predskolnim zafizeni. Pro rok 2023 se
pak bude jednat o castku 17.300 KC. (za rok 2022 nas jesté ovsem ceka roc¢ni zG¢tovani, ¢i danové priznani
a zde jesté uplatnime maximalné 16.200 K¢).

E-SHOP NESMi ZAPOMENOUT SE PRIPRAVIT NA TZV. , TLACITKOVOU“ NOVELU

P Novela zasahuje do celého nakupniho procesu riznymi informacnimi povinnostmi. Pfes riizné textace tlacitek,
jimiz je Cinéna objednavka, a to az k zaslani potvrzeni o uzavreni smlouvy.

P Pokud se e-shop bude chtit vyvarovat neplatnosti smlouvy, musi mit jednoznacné na tladitku uvedeno
,,Objednavka zavazujici k platbé*.

ZMENA STRAVNEHO OD LEDNA 2023 VYHLASKOU MINISTERSTVA PRACE A SOCIALNICH VECI

P Aktualizujte si sazby stravného od ledna 2023 dle vyhlasky &. 467/2022 Sb.

> Prikladné uvadim sazbu zakladni nahrady u osobniho automobilu, ktera se zvysila z pavodnich 4,7 korun za
jeden km jizdy na ¢astku 5,2 K&/km. Dale nezapomente tam, kde jiZ pouzivate auta na elektricky pohon,
moznosti vyuzivat prdmérnou cenu. Tato ¢ini
6 KE/kWh.



ODVOD Z NADMERNYCH PRiJMU VYROBCU ELEKTRINY

P Koncem listopadu 2022 byla schvalena novela energetického zakona, jez zavedla odvod z nadmérnych pFijmu
pro vyrobce elektrické energie.

P Zména je G¢inna jiz od 1. 12. 2022.

»  Poplatniky odvodu jsou vyrobci a pFipadni zprostiedkovatelé tcastnici se velkoobchodnich trhi s elektiinou
jménem vyrobcd.

P predmétem odvodu je nadmérny prijem vyrobce, ktery se stanovi jako rozdil mezi skuteéné realizovanym
prijmem a stropem trzniho pfijmu. Zakon nicméné vyjima z predmétu celou radu prijmd z prodeje elektriny,
a proto doporucujeme potencialnim poplatkim tohoto odvodu, aby se s touto Upravou blize seznamili ¢i nas
kontaktovali.

CO LZE NAPRIKLAD OCEKAVAT V DALSICH MESICiCH ROKU 2023 CI POCATKEM ROKU 2024?

»  Pripravuje se novy zakon o Uéetnictvi, ktery je jiz napsan a v roce 2023 by mél prob&hnout legislativni proces
schvaleni s tim, Ze Gcinnost se planuje od roku 2024. Ruku v ruce s timto zakonem probéhne i napriklad
kompletni zména vSech navazujicich vyhlasek.

PV roce 2023 by méla probihat legislativni prace na zakoniku prace pri Upravé tzv. home-office. Zde je nutné
konecné stanovit jisté mantinely, které doposud zcela schazi. Pripravuje se napriklad stanoveni jistého
pausalu, ktery by obdrzel zaméstnanec od zaméstnavatele za uzivani soukromych prostor, ktery by mél byt
danové uznatelny a zaroven osvobozeny u zaméstnance. Dale se na jedné strané bude moci ve specifickych
situacich home-office zaméstnavatelem naridit, ale na druhé strané bude moci zaméstnanec v urcitych
situacich o home-office zaméstnavatele pozadat s tim, Ze jeho odmitnuti by zaméstnavatel musel pisemné
vysvétlit. Presna kritéria jsou stale v diskuzi na vladni trovni.

P Pripravuje se novela zakona o investi¢nich pobidkach a ta by méla mimo jiné zrusit povinnost predkladat
vladé k projednani kazdou zadost o investi¢ni pobidku. Rozhodovat by tedy znovu mélo Ministerstvo primyslu
a obchodu. Vrati se stav pred 2019. (Vladé zdstanou strategické investice). Divodem je znacné prodlouzeni
procesu rozhodovani o investicni pobidce. Doba schvalovani investi¢ni pobidky se z puvodnich 3 aZ 5 mésict
prodlouzila na 9 az 12 mésicl. Snad jen na okraj o nutnosti této zmény svéddi i to, ze v roce 2020 bylo
udéleno 27 pobidek, v roce 2021 jiz jen 14 a v roce 2022 pouze 1.

P Musime se vSichni detailné seznamit s tim, co na posledni chvili zdstalo, nebo naopak nezstalo v novém
pokynu D - 59, ktery nahradil pokyn D - 22 upravujici jednotny postup pri uplatiovani nékterych ustanoveni
zakona o danich z prijmi. Pokyn byl zvefejnén teprve v poslednich dnech roku 2022, kdy jej GFR zvefejnilo na
svych internetovych strankach a nabyva ucinnosti 1 ledna 2023.

CO;) ‘ JiFi Jande¢ka
jari.jandecka@bdo.cz

CO BY VAM NEMELO UNIKNOUT V OBLASTI DPH
ZA POSLEDNIi ROK

Byt’ se velka novela zakona o DPH odlozZila, i tak nam rok 2022 prinesl v oblasti DPH nékolik zajimavych
novinek. Nize si dovoluji stru¢né shrnout dle mého nazoru ty nejpodstatnéjsi.

NOVELY 2023

Zacneme od konce. V prosinci pribyla ve Sbirce zakon( novela zakona o DPH, ktera s (¢innosti od 1. ledna 2023
upravuje nasledujici oblasti:

P zvyseni obratu pro Géely povinné registrace k DPH z 1 na 2 miliony K¢;

P sniZeni pokut fyzickym osobam, spolecnostem s ru¢enim omezenym s jedinym spole¢nikem fyzickou osobou
a Ctvrtletnim platcim DPH za pozdni podani, resp. nepodani kontrolniho hlaseni;

P prodlouzeni lhiity pro odpovéd platce na vyzvu ke zméné, doplnéni nebo potvrzeni pavodné tvrzenych Gdajli
v KH, a to na 17 dnli ode dne dodani vyzvy od finan¢niho Uradu do datové schranky platce;

P nové rovnéz musi platci na vyzvu spravce dané podat kontrolni hlaseni i presto, ze jim dle zakona o DPH
povinnost podat kontrolni hlaseni nevznikla; v téchto pripadech platci vyuziji rychlé reakce ,,Nemam
povinnost podat kontrolni hlaseni“.


https://www.bdo.cz/cs-cz/temata/business-sluzby-a-outsourcing/ucetnictvi/novy-zakon-o-ucetnictvi
mailto:jari.jandecka@bdo.cz

S ucinnosti od 1. 7. 2023 dojde k novému vymezeni staveb pro Ucely uplatnéni snizené sazby DPH u vystavby
rodinnych ¢&i bytovych domu. U rodinnych a bytovych domu bude v definici odkazovano na novelizovany stavebni
zakon, nikoliv na predpisy upravujici katastr nemovitosti, jak tomu je doposud.

ZPETNY FINANCNI LEASING

Smlouvy tykajici se zpétného financniho leasingu uzavrené od 1. 4. 2022 maji novy rezim DPH. Mohou za to zavery
Koordinacéniho vyboru s Komorou danovych poradc CR (KOOV). Nutno podotknout, Ze KOOV reagoval na judikat
Soudniho dvora EU ¢. C-201/18 Mydibel. Diky nému mame jasno, jak se k celé zalezitosti stavi tuzemsky spravce
dané.

Zjednodusené se z pohledu DPH jiz nejedna o (i) dodani véci leasingové spolecCnosti a (ii) nasledny leasing véci
uzivateli (pivodnimu vlastnikovi), jak jsme byli nejenom v DPH zvykli, ale o formu financovani. Z toho vyplyva,
ze leasingova spolecnost pouze uskutecnuje osvobozenou financni ¢innost.

Leasingové spolecnosti nejspise nemaji problém pri aplikaci této zmény, avsak v pripadé skupinovych transakci
muze jit o velkou neprfijemnost. V pfipadé dodani véci chybné s DPH na vystupu totiZ nebude mit pofizovatel
narok na odpocet. To samé plati pro uzivatele véci u chybné uctované DPH u leasingovych splatek.

Dalsi navazujici KOOV se zabyval jesté prodejem predmétné véci v pripadé, ze uzivatel leasingu neplni své
povinnosti. Je uzavreno, Ze se jedna o dodani zbozi podléhajici rezimu preneseni danové povinnosti.

DARY PRO UKRAJINU

V breznu financni sprava zverejnila informaci Danové Ulevy v oblasti dané z pridané hodnoty v souvislosti se situaci
na Ukrajiné.

Nicméné, az v nasledujicich mésicich si danovi poradci vyjasnili s financni spravou dilezité souvisejici zalezitosti,
které se konkrétné tykaji osvobozeni od DPH ve smyslu § 68 odst. 15 zakona o DPH (viz dalsi zavéry KOQV).

Toto osvobozeni se aplikuje na situaci, kdy platce nakoupil zboZzi pro Ucely jeho ekonomické ¢innosti a az
nasledné se rozhodne takto nakoupené zbozi darovat humanitarni a dobroc¢inné organizaci se sidlem v EU,
ktera dar prepravi nebo odesle do treti zemé (mimo EU).

KOOV nam potvrdil, ze “odeslanim” lze chapat i situace, kdy humanitarni ¢i dobrocinné organizace zajisti prepravu
zbozi prostrednictvim sjednaného prepravce nebo prostrednictvi treti osoby (prip. i obdarovanym) na Ukrajinu.
Predmétné zbozi musi byt na (zemi treti zemé pouzito pro humanitarni, dobrocinné nebo vzdélavaci Cinnosti -
KOOV specifikuje rizné situace, kdy se tato podminka povazuje za splnénou.

KOOV dale uvadi priklady zbozi, u kterych lze aplikovat toto osvobozeni, a u kterych nikoli.

Je vsak bez pochyb, Ze pri aplikaci tohoto osvobozeni musi platce vzdy zvysit svou pozornost.

RADNE VEDENI KNIHY JizD PRO UCELY UPLATNENi ODPOCTU DPH U AUTOMOBILU

Na zacatku srpna v médiich rezonoval judikat Nejvyssiho spravniho soudu, ktery zamitl narok na odpocet DPH
z porizeného vozidla kvili chybné vedené knize jizd. Od Cervence letosniho roku jsou totiZ financni Grady
opravnény pravé pro ucely spravy dani pozadovat od Policie CR kamerové zaznamy o pohybu vozidla.

Je viak otazkou, jak bude v praxi skute¢né probihat spoluprace Policie CR s finanéni spravou. V predmétném
rozsudku totiz méla policie Udaje k dispozici kvali vedenému trestnimu fizeni.

Zakon o DPH nicméné uvadi, ze v pfipadé tzv. smiSeného uzivani majetku mdze danovy subjekt uplatnit narok na
odpocet DPH pouze v poméru, ktery slouZi pro vystupy zakladajici pravé narok na odpocet. Zakon sice neposkytuje
konkrétni postup, jak tento pomér zjistit, avsak dle spravni praxe je pravé radné vedena kniha jizd uznavanym
dukaznim prostfedkem.

Je dobreé take upozornit, Ze spravce dané jiz dlouho disponuje softwarem, ktery zjisti, zdali ma predlozena
kniha jizd “hlavu a patu”, nebo jestli v ni néco nehraje. MoZnost vyzadat si od Policie CR kamerové zaznamy
je tedy jen jednim z dalSich podpurnych prostredk, které mizZe spravce dané pri pochybnostech

o vérohodnosti knihy jizdy vyuzit. Kromé toho muze také spolupracovat s STK, kde si ovéruje pribézZny stav
tachometrl. Samozrejmeé si spravce dané docela jednoduse umi oveérit i jednotlivé pracovni schlizky

s obchodnimi partnery.

Vice o problematice knihy jizd v danich naleznete zde.

DEKLAROVANY DODAVATEL A PODVODY NA DPH

Rok 2022 byl rokem boje finan¢ni spravy proti podvodim na DPH. Stejné taZeni se o¢ekava i v roce 2023.


https://www.financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/d-prispevky-kv-kdp/ZAPIS_KV_KDP_03_22.docx
https://www.financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/d-prispevky-kv-kdp/ZAPIS_KV_KDP_03_22.docx
https://www.financnisprava.cz/cs/financni-sprava/novinky/novinky-2022/danove-ulevy-v-oblasti-dane-z-pridane
https://www.financnisprava.cz/cs/financni-sprava/novinky/novinky-2022/danove-ulevy-v-oblasti-dane-z-pridane
https://www.financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/d-prispevky-kv-kdp/ZAPIS_KV_KDP_09_22.docx
https://www.bdo.cz/cs-cz/temata/dane/kniha-jizd-v-danich

Drive, nez se spravce dané zacne zabyvat podvodem na DPH, velmi ¢asto se snaZi zpochybnit dodavatele, ktery je
uveden na fakture (tzn. deklarovaného dodavatele). Jeden z divodU je urcité i fakt, Ze dilkazni bremeno v tomto
pripadé plné dopada na danovy subjekt. Dokazovani u danového podvodu je o néco vice spravedlivéji rozlozeno.

Soudni dvar EU ve svém judikatu C-154/20 (Kemwater ProChemie) uvedl, Ze narok na odpocet DPH je tfeba priznat
vzdy, kdyz jsou splnény jeho hmotnépravni podminky, bez ohledu na pripadné nesplnéni podminek formalnich.
Pokud na danovém dokladu neni uveden skute¢ny dodavatel, musi danovy subjekt prokazat, ze plnéni bylo
poskytnuto platcem DPH. Postaveni dodavatele jako platce DPH m(ze vyplyvat z okolnosti pripadu, konkrétné
napr. z objemu a ceny plnéni. Pokud danovy subjekt toto dlikazni bremeno unese, neni pro vznik naroku na odpocet
nutné, aby byl identifikovan skutecny dodavatel.

V nejnovéjsim rozsudku Nejvyssiho spravniho soudu 4 Afs 317/2021-43 (Jan Sury) stéZovatel v pribéhu danového
rizeni neposkytnul ani nenavrhnul zadné presvédcivé dlikazy, které by prokazovaly, Ze predmétné zbozi dodal
stéZovateli jeden &i vice skuteénych dodavatell v postaveni platce DPH. Takova informace nevyvstala ani

z okolnosti zjisténych v posuzované véci. Stézovatel tak neunesl své dlikazni bfemeno a navzdory jeho vysvétlenim
nebylo prokazano, zda sporné plnéni poskytl skutecné dodavatel uvedeny na predlozenych fakturach, popripadé
jina osoba povinna k dani v postaveni jako platce DPH. To znamena, ze materialni podminka, kdy stale musi byt

s jistotou prokazano, ze skutecny dodavatel je v postaveni platce DPH, nebyla splnéna. NSS pripomnél, Ze prokazat
tuto skutecnost musi danovy subjekt.

Na zakladé praktickych zkuSenosti doporucuji bojovat proti pochybnostem spravce dané, které se tykaji
deklarovaného dodavatele na fakture od samotného pocatku.

Je dulezZité zminit, Ze v pripadé, kdy darnovy subjekt ustoji zaleZitost s deklarovanym dodavatelem, je velmi
pravdépodobné, ze prijde druhé kolo - obhajeni, Ze neni soucasti danového podvodu.

S ohledem na horlivost finanénich Grada v téchto oblastech také doporucuji si vZdy svého, obzvlasté nového,
dodavatele diikladné provérit pred zahajenim spoluprace.

DPH V DIGITALNIM VEKU ANEB CO SE NA NAS CHYSTA

V prosinci Komise EU zverejnila navrh na modernizaci pravidel DPH v ramci EU pro roky 2024-2028, ktery upravuje:
v vykazovani DPH v realném case a e-fakturace;
v uplatnovani DPH z hlediska ekonomiky platforem a
v" jednotnou registraci DPH v EU.

Vykazovani DPH v realném case a e-fakturace
P Vykazovani kazdého preshrani¢niho plnéni samostatné v realném Case (prakticky do 4 dnd od uskute&néni).
»  Ppredpokladana implementace: 2028.

Uplatiovani DPH z hlediska ekonomiky platforem

> Aplikace tzv. domnélého dodavatele v pripadé kratkodobého pronajmu nebo prepravy osob pres platformy
(napr. AirBnB, Uber).

»  Odvadét DPH bude v uréitych pfipadech platforma.
»  Ppredpokladana implementace: 2024.

Jednotna registrace k DPH v EU

> Roziifeni rezimu One Stop Shop (0SS).

— Pravidla pro prodej zboZi na dalku budou aplikovana i pro pouzité zbozi, umélecka dila, sbératelské
predméty a starozitnosti.

— RozZsifeni moznosti aplikace 0SS i pro dalsi plnéni osobam nepovinnym k dani (vétSinou nepodnikateliim)
s mistem plnéni v JCS EU.

— Také se bude moci v 0SS vykazovat premisténi vlastniho zbozi mezi sklady, které jsou umistény v riznych
statech EU.

P Predpokladana implementace: 2024.

QO;) Petr Linx
etr.linx@bdo.cz


https://taxation-customs.ec.europa.eu/taxation-1/value-added-tax-vat/vat-digital-age_en
mailto:petr.linx@bdo.cz

DANOVY BALICEK 2023 V OBLASTI PRIMYCH DANI

Danovy bali¢ek 2023 (zakon ¢. 366/2022 Sb.), ktery byl vyhlasen ve Sbirce zakon( dne 2. 12. 2022, prinesl
s ¢innosti od 1. 1. 2023 zmény také do zakona o danich z prijmQ (dale jen ,,ZDP“). Nize prinasime jejich zakladni
prehled.

1. LIMIT PRO POVINNOST PODAT DANOVE PRIZNANI K DANI Z PRIJMU FYZICKYCH OSOB ZA ZDANOVACI
OBDOBi ROKU 2023

V ramci zmén doslo ke zméné vyse limitu rozhodného pro podani danového priznani k dani z prijmu fyzickych osob.
Danové priznani nebudou povinni podavat:
a. poplatnici s prijmy ze zavislé ¢innosti (zaméstnani), pokud jejich ostatni prijmy nepresahnou rozhodnou
Castku 20.000 K¢ (plvodné 6.000 K¢);
b. ostatni poplatnici s prijmy nepresahujicimi 50.000 K¢ (pavodné 15.000 K¢).

2. PAUSALNI REZIM ZDANENI U FYZICKYCH OSOB

Novelou ZDP se zvySuje hranice pro prijmy ze Zivnosti, s nimiZ je umoznéno podnikajicim osobam (neplatciim DPH)
vstoupit do tzv. pausalniho rezimu, a to na 2 mil K¢. Soucasné dochazi k zavedeni tfi pasem pausalniho rezimu
odvozenych od vyse a charakteru prijmi ze samostatné vydélecné cinnosti (,,SVC*) poplatnika:

Pasmo R?.C.m Podminka Pausalni zaloha / mésic
prijmy y
<1 mil K& Bez ohledu na to, z jake SVC prijmy
plynou y
__ Alespon 75 % tvori prijmy ze SVC, k 6.208 K&
1. DASMO < 1,5 mil KE | nimzZ lze uplatnit vydaje procentem z (100 K& zaloha na daf, 3.386 K&
P prijma ve vysi 80 % nebo 60 % zéloha na socialni a 2.722 K¢
Alespori 75 % tvori prijmy ze SVC, k zdravotni pojisteni)
< 2 mil K& nimzZ lze uplatnit vydaje procentem z
prijma ve vysi 80 % ;
. .~ | Bez ohledu na to, z jaké SVC prijmy
1,5 mil K
= D MRS piynou ) 16.000 K&
2. pasmo Alespon 75 % tvori prijmy ze SVC, k (4.963 KC dan, 7.446 K< socialni a
< 2 mil K& nimzZ (ze uplatnit vydaje procentem z 3.591 K¢ zdravotni pojisténi)
prijma ve vysi 80 % nebo 60 %
1S SVE N 26.000 K¢
3. pasmo < 2 mil K¢ Bez ohledu na to, z jake SVC prijmy (9.320 K¢ dan, 11.388 K¢ socialni a

plynou 5.292 K& zdravotni pojisténi)

Aby mohla osoba samostatné vydélecné cinna vstoupit do pausalniho rezimu pro rok 2023, bylo nutné podat mistné
prislusnému finanénimu Uradu oznameni o vstupu do rezimu, a to ve lhaté do 10. 1. 2023.

3. OSVOBOZENI BEZUPLATNYCH PRIJMU V PODOBE NABYTi SPOLUVLASTNICKEHO PODILU NA NEMOVITE
VECI OD OBCE, NEBO OD POPLATNIKA, JEHOZ JE OBEC CLENEM NEBO ZRIZOVATELEM

Do ZDP bylo nové vélenéno osvobozeni od dané z prijml fyzickych osob v pripadé beziplatného nabyti

spoluvlastnického podilu na nemovité véci od obce nebo od poplatnika, jehoz je obec ¢lenem nebo zfizovatelem,

a to za podminek, kdy:

P na vystavbu predmétné nemovité véci byla v obdobi od roku 1995 do roku 2007 ziskana dotace ze statniho
rozpoctu,

»  prevod nemovité véci byl podminkami dotace (bod 1) po stanovenou dobu zakazan a jedna se o prvni prevod
po uplynuti této doby, pricemz cilem prevodu je vlastnictvi nemovitosti fyzickou osobou.

4. OSVOBOZENi ODMENY ZA VYKON FUNKCE CLENA VOLEBNi KOMISE

Nové ustanoveni v ZDP osvobozuje zvlastni odménu za vykon funkce ¢lena okrskové volebni komise a ¢lena zvlastni
okrskové volebni komise.



5. MIMORADNE ODPISY

Mimoradné odpisy byly ptvodné zavedeny do ZDP jako reakce na nepriznivou ekonomickou situaci v souvislosti

s koronavirovou situaci s cilem umoznit poplatnikim rychlejsi odpisy (a tedy vyssi naklady) u majetkd zarazenych do
1. a 2. odpisové skupiny a porizenych v letech 2020 a 2021. Novela zakona prodluZzuje moznost mimoradného
odpisovani u téchto majetkl porizenych také v letech 2022 a 2023.

6. NEMOVITA KULTURNi PAMATKA

Novela ZDP upresnuje definici nemovité kulturni pamatky pro danové Gcely. Poplatnikim je dana moznost volby,

a to zda budou i nadale k nemovité véci, ktera vSak nespliuje definici kulturni pamatky vyplyvajici z predpist roku
1987 (kulturni pamatkou je nemovita véc, ktera byla zapsana do statniho seznamu kulturnich pamatek a byla za
kulturni pamatku prohlasena), pristupovat z hlediska danového odpisovani nadale jako k nemovité kulturni
pamatce, nebo zda ji budou odpisovat v souladu s danovymi postupy platnym1 pro odpis nemovité véci. V tomto
pripadé je nutné provést prepocet odpisl a danové zlstatkové ceny soucasné s Upravou vysledku hospodareni.

7. DAN Z NEOCEKAVANYCH ZISKU, TZV. WINDFALL TAX

Globalni situace (predevsim ekonomické dopady probihajici valky na Ukrajiné) pomohla implementaci do ZDP tzv.
dané z neocekavanych zisku, ktera postihne pouze vybrany okruh subjektl - velké spolecnosti z oblasti
bankovnictvi, energetiky a tézebniho prdmyslu. Jedna se o docasné zdanéni platné od roku 2023 do roku 2025.
Zjednoduseny popis mechanismu vypoctu spociva v 60% danové prirazce aplikované na nadmérny zisk. Nadmeérny
zisk se urci porovnanim zakladu dané za aktualni rok s primérem historickych zaklad( dani za obdobi 2018 - 2021,
pricemz tento primér se jesté navysi o 20 %.

(o‘) ‘ Lenka Froschova
lenka.froschova@bdo.cz

@ ENERGIE A KONKURENCESCHOPNOST

S cenami za elektrickou energii zaziva cesky prumysl bezprecedentni situaci. Vlivem enormniho ristu cen
elektrické energie prijaly vlady v ramci EU opatreni stanovujici maximalni cenu elektrické energie pro firmy.
V prubéhu vytvareni opatreni vznikaly obavy o budouci konkurenceschopnost ¢eského primyslu v ramci
mezinarodniho dodavatelského retézce.

Z tohoto divodu jsme sestavili srovnani budoucich cen elektrické energie - tzv. futures a indikaci cenovych strop(
schvalenych lokalnimi vladami v ramci regionu stfedni a vychodni Evropy. Zemé zahrnuté v prehledu viz nize jsou
¢asto srovnavany v ramci vybérovych Fizeni mezinarodnich dodavatelskych retézcu.

Ceny elektrické energie

(EUR/MWh)
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Cena FUTURES rok 23 k 11/22 Cena FUTURES 3/23 k 6.1.23 A Cenovy strop


mailto:lenka.froschova@bdo.cz

Na zakladé lednovych dat se Cesko umistilo na prostiedni pfi¢ce mezi ostatnimi zemémi zafazenymi ve srovnani.
Ceny tzv. Futures na rok 2023 dle lednovych dat zaznamenaly vyznamny pokles na prelomu roku ve vSech
srovnavanych zemich - pri srovnani cen ,,futures® z listopadu na 2023 vs. cen ,,futures“ z ledna 2023 na brezen
2023. Tento pokles zaroven vytvoril novou situaci, kdy se hodnoty schvalenych cenovych stropu el. energie pohybuji
nad aktualnimi cenami ,,futures“. Cenové stropy, které vychazely prevazné z prosincové cenové situace se
momentalné jevi ve vétsiné porovnavanych zemi vyjma Némecka jako nelcelné. V Mad’arsku se cenovy strop na
velké podniky a MSP nevztahuje, tyka se jen mikropodnikt do 10 zaméstnancU a s Cistymi rocnimi trzbami do

2 mil. EUR. V aktualnim nastaveni trhu jsou v regionu nejvice konkurenceschopné ceny elektrické energie

v Némecku a Polsku. Dalsi destinaci ke zvazeni pri alokaci novych zakazek z perspektivy mezinarodnich
odbératelskych fetézcli mize byt Spanélsko. Spanélsko zavedlo mechanismus stropovani ceny plynu vyuZivaného na
vyrobu elektrické energie (na urovni 50 EUR/MWh; cca 25% el. energie pochazi ze zemniho plynu), ¢imz reguluje
vyrobni naklady a snizuje velkoobchodni cenu elektriny. Zatimco historicky patfilo v ramci EU mezi zemé s vyssimi
vladnim opatrenim ve vybranych zemich projevuje negativni dopad na primyslovou konkurenceschopnost vici USA,
kde jsou ceny mésicnich ,,futures® na brezen 2023 na Urovni 42 EUR za MWh.

Cenové srovnani vsak vychazi ze soucasné trzni situace, a tak v ramci vysoce turbulentniho ekonomického prostredi
mdze byt zastropovani cen elektrické energie stale aktualnim zajisténim proti riziku rdstu cen.

K cenovému stropu v CR na rok 2023 se musi firmy prihlasit u svého dodavatele elektfiny/zemniho plynu a odevzdat
prislusné prohlaseni. Pro zajiSténi platnosti cenového stropu jiz od 1. 1. 2023 bylo tfeba prohlaseni odevzdat
do 15. 1. 2023. Zakaznici, kteri jsou vyrobci tepelné energie a zakaznici vyuzivajici zemni plyn pro vyrobu
elektriny musi kromé prislusného prohlaseni zakaznika dokladat kazdy mésic Vykaz vyrobce tepelné energie,
pripadné Vykaz zakaznika vyuzivajiciho zemni plyn pro vyrobu elektfiny. Zastropovani pro rok 2023 je mozné
kombinovat s dotacni podporou, maximalné vsak do celkového limitu 4 mil. EUR (cca 100 mil. Kc).

*(HU -Madarsko, SR - Slovensko, RO - Rumunsko, CR - Cesko, DE - Némecko, BG -Bulharsko, PL- Polsko, SP - Spanélsko)

o Kamil Vanis
@ kamil.vanis@bdo.cz

B | I. PRIPRAVOVANA LEGISLATIVA

PREZIDENT mezi Ceskou republikou a Mongolskem a ke Smlouvé
Prezident republiky podepsal ratifikacni listiny mezi Ceskou republikou a Brazilskou federativni
Prezident republiky Milo$ Zeman podepsal dne 8. 12. republikou o socialnim zabezpeceni.

2022 ratifikacni listiny ke Smlouvé mezi Ceskou
republikou a Bosnou a Hercegovinou o socialnim
zabezpeceni, ke Smlouvé o socialnim zabezpeceni

Il. INFORMACE ORGANU STATNIi SPRAVY

MINISTERSTVO FINANCI CR CELNi SPRAVA CR

Financ¢ni zpravodaj ¢islo 18/2022 Zmény v dopravach vybranych vyrobk( v rezimu

> Dodatek ¢. 9 GFR k pokynu GFR-D-29 volného dafového obehu
k prominuti pokut zs neypodém' kontrolniho Ve Sbirce zakonu byl zverejnen pod €. 179/2022
hlageni zakon (dale jen ,,novvela ),, ktery[n se men1vz§kon c.

> . o, L, 353/2003 Sh., o spotrebnich danich, ve znéni
Pokyn GFR-D-29 k prominuti pokut za nepodani pozdé&jsich predpisd. Novelou dochazi ke zménam pri
kontrolniho hlaseni, jak vyplyva ze zmen prijimani a odesilani zasilek vybranych vyrobkd
provedenych dodatkem ¢. 1 -¢. 9 dopravovanych v rezimu volného dafiového ob&hu

mezi Clenskymi staty EU. Cela informace je k
dispozici na zde.


https://www.celnisprava.cz/cz/dane/spotrebni-dane/doprava/Informace/Informace_22_54352.pdf
mailto:kamil.vanis@bdo.cz
https://www.hrad.cz/cs/pro-media/tiskove-zpravy/aktualni-tiskove-zpravy/prezident-republiky-podepsal-ratifikacni-listiny-16737#from-list
https://www.mfcr.cz/cs/legislativa/financni-zpravodaj/2022/financni-zpravodaj-cislo-18-2022-49700/
https://www.celnisprava.cz/cz/dane/spotrebni-dane/aktuality/Stranky/Zm%C4%9Bny-v-doprav%C3%A1ch-vybran%C3%BDch-v%C3%BDrobk%C5%AF-v-re%C5%BEimu-voln%C3%A9ho-da%C5%88ov%C3%A9ho-ob%C4%9Bhu.aspx

FINANCNI SPRAVA

Pokyn &. GFR-D-59 (byvaly GFR-D-22) k jednotnému
postupu pri uplathnovani nékterych ustanoveni
zakona €. 586/1992 Sb.

Tento pokyn nahrazuje Pokyn ¢. GFR-D-22.

Financni sprava zverejnila tiskopisy pro rok 2023
Mezi nové zverejnénymi tiskopisy je napriklad i nové
Oznameni o vstupu do pausalniho rezimu.

Informacni shrnuti a odpovédi na dotazy k datovym
schrankam

V reakci na to, ze k 1. lednu 2023 ma novelou zakona
o elektronickych Ukonech a autorizované konverzi
dokumentu dojit (nicméné tomu tak nakonec byt
nemusi - viz dale) k rozsireni okruhu osob, kterym se
datové schranky zrizuji ,,automaticky“ ze zakona, byl
ke stejnému datu novelizovan danovy rad.

Energeticka krize ve vztahu k prevodnim cenam

V prostredi nadnarodnich korporaci vyvstavaji otazky,
jak toto navyseni cen promitnout do
vnitroskupinovych transakci. Diskutovana je zejména
otazka zohlednéni ¢i nezohlednéni téchto
narustajicich nakladu v konstrukci prevodni ceny
nizkorizikovych entit vici ostatnim podnikim ve
skupiné.

Informace o vyznamnych zménach v zakoné
o danich z prijm(, které se tykaji fyzickych osob
za zdanovaci obdobi roku 2022

J&L | ZVEME VAS

ZAMESTNANECKE BENEFITY V PRAXI
30. 1. 2023 - CESKE BUDEJOVICE

Zveme vas na prakticky seminar, kde se budeme
vénovat zamestnaneckym benefitum a jejich
Gcetnimu, danovému a mzdovému rezimu.

Zodpovime vase dotazy a spolecné se zamérime na
tyto oblasti:

»  Jaké ma zaméstnavatel moznosti?

»  Jaké jsou vyhody a nevyhody dle konkrétnich
podminek?

»  Kolik bude benefit zaméstnavatele stat penéz?

Prednasejici
» Jan Tucek, Partner
» Michaela Srpova, Manager danového oddéleni

Informace pro poplatniky, fyzické osoby ke
zménam v zakoné o danich z prijmu pro zdanovaci
obdobi roku 2023

Otazky a odpovédi k DAC7

Zruseni elektronické evidence trzeb od 1. 1. 2023

MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECi CR

Novinky od roku 2023: MPSV prinasi kompletni
souhrn

Se zacatkem roku 2023 vejde v platnost rada
legislativnich novinek z gesce MPSV, které se tykaji
statni socialni podpory, pomoci v hmotné nouzi nebo
napriklad dichodi. Zmény se pripravuji také v oblasti
zameéstnanosti. Klicova bude zejména dalsi Uprava
prispévku na bydleni, zvyseni minimalni mzdy nebo
zefektivnéni lékarské posudkové sluzby.

PREHLED INFORMACI
S ODKAZY

PREHLED VSECH AKCi:
Detaily, podminky,
registrace '
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https://www.bdo.cz/cs-cz/udalosti/zamestnanecke-benefity-v-praxi
https://www.financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/d-sprava-dani-a-poplatku/Pokyn_c_%20GFR_D_59.pdf
https://www.financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/d-sprava-dani-a-poplatku/Pokyn_c_%20GFR_D_59.pdf
https://www.financnisprava.cz/cs/dane/dane-elektronicky/datove-schranky/informacni-shrnuti-a-odpovedi-na-dotazy
https://www.financnisprava.cz/cs/mezinarodni-spoluprace/mezinarodni-zdanovani-prime-dane/prevodni-ceny-zdanovani-nadnarodnich-spolecnosti/energeticka-krize-ve-vztahu-k-prevodnim
https://www.financnisprava.cz/cs/dane/dane/dan-z-prijmu/informace-stanoviska-a-sdeleni/2022/zmeny-v-zakone-o-danich-z-prijmu-FO-2022
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.financnisprava.cz%2Fcs%2Fdane%2Fdane%2Fdan-z-prijmu%2Finformace-stanoviska-a-sdeleni%2F2022%2Finformace-fo-zmeny-v-zakone-o-danich-z-prijmu-2023&data=05%7C01%7Czdenek.galba%40bdo.cz%7C7906f61e2e7b42f8625008dae8e67d12%7C76d1d2676ab04e6580b6a5c9fefc9d75%7C0%7C0%7C638078373884907614%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=2rIzDeANjfi%2B1XCyrYQ%2Frc5cmBq28d3JrNTI0B0XWpM%3D&reserved=0
https://www.financnisprava.cz/cs/mezinarodni-spoluprace/mezinarodni-zdanovani-prime-dane/dac7/otazky-a-odpovedi-k-dac7
https://www.financnisprava.cz/cs/financni-sprava/media-a-verejnost/tiskove-zpravy-gfr/tiskove-zpravy-2022/zruseni-elektronicke-evidence-trzeb-od
https://www.mpsv.cz/documents/20142/2786931/TZ_novinky2023_161222+%281%29.pdf/c4b936fc-76c3-4937-02c7-d45fdeb566a3
https://www.bdo.cz/cs-cz/udalosti/

NESTIHLI JSTE NASE SEMINARE?

» Zmény ve mzdové oblasti » Zmény v danich z pfijmi » Vyklad aktualit v uetnictvi
2022 a zkudenosti z praxe 2022 a 2023 se zaméfenim za rok 2022

» Novinky v mzdové
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G¢tarné pro rok 2023 » Novinky v oblasti dané& podnikatelskych subjekt
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NOVA STRUKTURA
INVESTICNIHO
FONDU

JAK PLANOVAT
NASTUPNICTVi?

i redggacty » Pfipravované zmény

v Géetnictvi a souvisejici
dafiova regulace pro rok 2023

Spolecné s Forbes Cesko, jejich skvélou redakci a napaditym produkcnim
tymem, predstavujeme online special “30 INSPIRATIVNICH" pribéh( nasich
klientl, o které jsme se chtéli se vSemi podélit.

Vsechny pribéhy najdete v online Forbes specialu.

LET

Forbes 30 INSPIRATIVNICH:

Zijeme prib&hy nagich klientti

Akcionafi Pale Fire Capital Dusan Senkypl a Jan Barta se rozhodli pfesunout
cast svych obchodnich aktiv do nové struktury. Na svétovych trzich tak budou
nyni obchodovat prostrednictvim robustni regulované struktury ve formé
fondu SICAV s majetkem nékolika miliard korun, ktery bude spravovat
investicni spolecnost Winstor investicni spolecnost a.s. Zminované reseni
prinese této Casti portfolia Pale Fire Capital nékolik vyhod. Prvni z nich je
pravni subjektivita fondu. Nasledné pak také vétsi flexibilita s moznosti
zakladat v budoucnu nové podfondy s riznymi cili a investi¢nimi strategiemi
nebo moznost otevrit fondy pro dalsi investory. Strukturovani celé transakce
a implementace realizoval Jiri Ponrt, CFO spolecnosti Pale Fire

Capital, Rostislav Pliva z Winstor a Zenon Folwarczny a Lukas Voracek

z danového tymu BDO.

Uspésni vlastnici a $éfové firem védi, Ze museji planovat a oteviené
komunikovat o tom, jak zajistit kontinuitu a vedeni spolecnosti do budoucna.
Pustit ke kormidlu nékoho jiného nebyva viibec snadné, plati to v Zivoté

a v podnikani pak dvojnasob.

Ivan Kovar se ve svém clanku vénuje tématu nastupnictvi a ovérenym
pristuplm, na co vsechno myslet a dobre ho naplanovat.

Cely clanek najdete ZDE.

BDO Czech Republic s.r.o., Ceska spolecnost s rucenim omezenym (1€ 264 02 220, registrovana u Méstského soudu Praha, oddil C, vlozka
168717, auditorské opravnéni Komory auditort CR €. 462), je ¢lenem BDO International Limited (spolecnosti s ru¢enim omezenym registrované
ve Velké Britanii) a je soucasti mezinarodni sité nezavislych Clenskych firem BDO
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11


https://www.facebook.com/BDOCzechRepublic
https://www.linkedin.com/company/bdoczechrepublic
https://www.instagram.com/bdoczechrepublic/
https://twitter.com/bdoczech?lang=en
https://www.linkedin.com/company/forbes-%C4%8Desko/
file:///C:/Users/Monika.neuwirthova/Downloads/30inspirativnich.forbes.cz
https://www.linkedin.com/company/pale-fire-capital/
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAAvwIwB0mtQhmZbSX_IrGI53HHOZVJm38I
https://www.linkedin.com/in/ACoAADDDxesBIjHv8DH8OOTKIKQYtMm8jaVSk1Y
https://www.linkedin.com/company/winstor-investicni-spolecnost/
https://www.linkedin.com/in/ACoAAABgCKQBdtVrNxMG_4WGbOSWgMzDyMixaN4
https://www.linkedin.com/in/ACoAAANuim0Biwurclntz-nubolHbIL6xjc48gw
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAA2n6MBshb9LNWxJpKz3qChQoTDh8h7ObQ
https://www.linkedin.com/in/ACoAADgEHdsBaHkoYPPIh2GxTbQDbYrTYPRcgnk
https://www.linkedin.com/in/ACoAACc5s0QB4F3KeIxvZZKLIC9m200rXPHfRJ0
https://www.linkedin.com/pulse/jak-pl%25C3%25A1novat-n%25C3%25A1stupnictv%25C3%25AD-bdoczechrepublic/?trackingId=T8jnDMgV%2FxFvkMzvli%2B7Yg%3D%3D
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