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1. Uvod

Zpravu o pruhlednosti jsme pripravili a zverejiujeme ji dle pozadavku § 43 zakona ¢. 93/2009 Sb.
o auditorech, ktery byl vydan na zakladé clanku 40 smérnice Evropského parlamentu a Rady c.
2006/43/ES o povinném auditu rocnich a konsolidovanych zavérek ze dne 17. kvétna 2006.

2. Informace o pravni strukture a vlastnicich auditorské spoleé¢nost

Spole¢nost BDO CB s. r. o. je ¢eska firma se sidlem v Ceskych Budéjovicich v ulici Ot. Ostréila ¢. 18.
Aktualni Gdaje o vlastnicich jsou uvedeny v obchodnim rejstriku.

3. Popis sité, do které spole¢nost patri

Kazda jednotliva firma BDO je clenem BDO International Limited, ktera je britskou spolecnosti

s rucenim omezenym, bud’ jako Clen s hlasovacim pravem (jedna spolecnost za jednu o zemi)

anebo jako clen bez hlasovaciho prava. Sit' BDO je rizena Snémem, Vykonnym vyborem a Vykonnymi
manazery BDO International Limited.

Sném je slozen po jednom zastupci z kazdé zemé s hlasovacim pravem a jeho jednani jsou také
pritomni zastupci BDO International Limited. Sném schvaluje rozpocty, jmenuje vykonny vybor a
odsouhlasuje vsechny zmény v Pravidlech a narizenich BDO International Limited.

Vykonny vybor, ktery je nejvyssim organem BDO International Limited se v soucasné dobé sklada ze
zastupcu péti nejvétsich ¢lenskych firem a jejich jmenovani, vzdy na trileté funkéni obdobi, je
schvalovano Snémem. Vykonny vybor stanovuje cile a priority sité a dohlizi na praci Vykonnych
manazer(. Vykonny vybor se schazi nejméné ctyrikrat do roka, v pripadé potreby castéji. Vykonni
manazeri se vénuji koordinaci aktivit celé sité na denni bazi. V Cele stoji vykonny reditel a soucasti
jsou globalni reditelé pro audit a Ucetnictvi, danové poradenstvi, lidské zdroje, oddéleni styku se
zakazniky, oddéleni rozvoje sité a Uradu mezinarodniho Ustredi.

Zabezpeceni sluzeb v ramci sité BDO je koordinovano spolecnosti Brussels Worldwide Services BVBA,
spolecnosti s rucenim omezenym, se sidlem v Bruselu. BDO International Limited a Brussels Worldwide
Services BVBA klientim samy o sobé neposkytuji zadné sluzby. To je plné v kompetenci ¢lenskych
firem BDO. BDO International Limited, Brussels Worldwide Services BVBA a kazda z jednotlivych
Elenskych firem sit& BDO jsou samostatné pravni subjekty a nerudi za ¢innost druhych. Zadné ujednani
¢i pravidlo BDO nestanovi a ani z néj nevyplyva vztah na zakladé zastoupeni mezi BDO International
Limited, Brussels Worldwide Services BVBA a ¢lenskymi firmami sité BDO.

4. Popis struktury rfizeni auditorské spolecnosti

BDO CB s. r. o., Ceska spolecnost s ru¢enim omezenym (IC 490 23 306, registrovana u Rejstiikového
soudu Ceské Bud&jovice, oddil C, vlozka 3151, auditorské opravnéni Komory auditort CR &. 094) je
¢lenem BDO International Limited (spolecnosti s ruCcenim omezenym registrované ve Velké Britanii) a
je soucasti mezinarodni sité nezavislych clenskych firem BDO. BDO CB s. r. o. je fizena jednatelem a
ostatnimi partnery spolecnosti.

5. Popis vnitrniho systému rizeni kvality

BDO CB s. r. o. klade velky ddraz na vsechny aspekty Fizeni kvality a postupuje pri rizeni kvality
v souladu s pravnimi predpisy platnymi v Ceské republice (zejména se zakonem 93/2009 Sb.,



o auditorech), profesnimi standardy kvality vydanymi Komorou auditort Ceské republiky a
mezinarodnimi standardy Mezinarodni federace Ucetnich IFAC (zejména ISQC 1) a dalsimi relevantnimi
dokumenty.

Podrobné postupy zajisténi kvality auditu jsou obsazeny v interni smérnici pro fizeni kvality a v manualu
vydaném v ramci sité BDO pouzivanym v celé svétove siti BDO.

Cely proces rizeni kvality se v ramci BDO cleni na nasledujici diléi oblasti:
e dodrzovani etickych pozadavk(

e postup pri prijeti zakazky

e Tizeni kvality pri provadéni auditnich zakazek

e monitorovani a nasledné kontroly kvality

o celkovy systém rizeni kvality

Dodrzovani etickych poZadavkii

BDO CB s. r. o. se pri dodrzovani etickych pozadavku ridi etickym kodexem IFAC platnym po schvaleni
KACR i v Ceské republice. Od viech partnert a zaméstnancli se vyzaduje, aby disledné dodrzovali
uvedené etické zasady. Tyto zasady poZaduji zejména, aby vsichni zaméstnanci zachovavali princip
nezavislosti na klientovi, jednali bezihonné a nestranné, chovali se profesionalné, odborné a s radnou
péci.

Spolecnost BDO CB s. r. o. uplatiuje pro dodrzovani nezavislosti a prislusnych ustanoveni norem
mezinarodni zasady a souvisejici pravidla etického kodexu ktera v pripadé potreby dopliuje o prislusné
pravni predpisy, auditorské standardy a dal$i ustanoveni platna v Ceské republice. Pravidelné se sleduji
a vyhodnocuji pozadavky na zachovani nezavislosti v oblasti osobnich vazeb, financnich zajm( i
obchodnich vztaht s klienty.

Postup pri prijeti zakazky

Pri rozhodovani o prijeti zakazky (klienta) resp. o jejim opakovaném prijeti a pokracovani vztahu
vyuziva BDO CB s. r. o. v souladu s manualem BDO a internim software systém, ktery umoznuje
vyhodnotit, zda je prislusny klient akceptovatelny, zda nedochazi k poruseni pravidel nezavislosti a
dalsich stanovenych podminek pro prijeti zakazky.

Uvedeny systém usnadnuje rozhodovani o prijeti zakazky a je soucasti systému rizeni rizik, ktery

BDO dusledné aplikuje. Diky tomuto systému mize partner a auditorsky tym urcit, zda existuji pripadna
rizika souvisejici se stavajicim nebo potencialnim klientem, zda je lze v dostatecné mire osetrit a zda
(ze tedy novou zakazku prijmout resp. s danym klientem spolupracovat i nadale.

Rizeni kvality pfi provadéni zakazky

Cely proces auditu je v BDO CB dokumentovan v komplexnim auditorském software, ktery je pripraven
v souladu s pozadavky mezinarodnich auditorskych standardi. V tomto software jsou nastaveny
jednotlivé kroky auditu od prijeti zakazky po archivaci auditorského spisu. Veskeré kroky auditu jsou
chronologicky razeny, kazdy krok je treba v software samostatné uzavrit. Timto procesem je zaruceno,



Ze audit bude proveden komplexné a systematicky a zaroven v souladu s mezinarodnimi auditorskymi
standardy a Auditorskym manualem BDO.

Konecnou zodpovédnost za fizeni kvality auditu v prdbéhu zakazky ma partner zodpovédny za zakazku.
Partner ma kdykoliv pristup do elektronického spisu, ktery vznika v pribéhu auditu ve vyse zminéném
software a schvaluje jednotlivé provedené kroky, které prekontroloval. Internim predpisem je dano,
které kroky musi partner vzdy prekontrolovat, pri¢emz rozhodujici kroky jsou primo v auditorském
software nastaveny tak, ze je nemuze provést nikdo jiny, nez partner.

V pripadé auditu subjekt( vefejného zajmu a dalSich citlivych zakazek je urcen kontrolor kvality, ktery
provadi ve druhém stupni kontroly kvality provadéného auditu. Kontrolor kvality je vybran tak, aby byl
nezavisly na tymu provadéjicim zakazku a aby se nijak nepodilel na dané zakazce. Internim predpisem
jsou definovany kroky, jez musi kontrolor kvality pri provérce kvality minimalné provést a
zdokumentovat, pricemz dokument z provedeni kontroly kvality musi byt vystaven a podepsan
kontrolorem kvality pred vydanim auditorského vyroku.

Monitorovani a nasledné kontroly kvality

V ramci sité firem BDO i v ramci BDO CB s. r. o. je zaveden systém pravidelného posuzovani kvality i na
jiz ukoncCenych zakazkach. Probiha tedy externi i interni kontrola dokumentace jiz ukonc¢enych zakazek.

Provadéni kontroly

V ramci sité BDO je BDO CB s. r. o. podrobena kontrole kvality provadéné skupinou odborniku z jinych
Clenskych spolecnosti z jiného statu a to jedenkrat za tri roky. Kazdorocné provadi kontrolu kvality na
jiz ukoncenych zakazkach odbornici z jiné firmy sité BDO v Ceské republice.

Kontrola kvality spociva v komplexnim posouzeni veskerych aspektt rizeni kvality auditu. Cilem kontroly
je zjistit dodrzeni internich manuall sité BDO a rovnéz mezinarodnich auditorskych standardd. Kontroly
provadéji auditori a manazeri, kteri maji dostatek zkusenosti k provedeni kontroly a jsou nezavisli na
kontrolované firmé BDO i na ovérovanych auditech. Mezinarodni kontroly kvality jsou rizeny
koordinac¢nim centrem sité BDO. Vnitrostatni mezifiremni kontroly jsou rizeny povérenym partnerem
BDO Audit s. r. o., pri¢emz kontrolni tym je sestaven z odbornik z riznych firem BDO v Ceské republice
a program kontrol je vzdy koordinovan tak, aby kontrolu v kazdé firmé provadéli odbornici z jinych
Clenskych firem.

Zprava z mezinarodni kontroly kvality je koordinacnim centrem poskytnuta k dispozici partnerdm
BDO CBs. r. 0. a na jejim zakladé jsou prijimana pripadna doporuceni ¢i provadény jiné adekvatni
reakce k udrzeni ¢&i posileni kvalitnich a Gc¢innych kontrolnich prvkld v ramci procesu auditu.

Zprava z vnitrostatni kontroly kvality je k dispozici viem ¢lenskym firmam v ramci Ceské republiky, je
projednavana partnery jednotlivych firem i v rdmci spole¢ného setkani vsech partner(.

Celkovy systém rizeni kvality a prohlaseni o uc¢innosti jeho fungovani
Systém rizeni kvality je velmi peclivé sledovan jak na celosvétové Urovni v siti BDO, tak i v ramci
BDO v Ceské republice. Ridici organy povazuji za jeden ze svych prvoradych Gkold zajistit, aby byla

vénovana nalezita péce kvalité prace pri auditu, nezavislosti a etickému chovani.

Kvalita prace je neustale zdirazrnovana v komunikaci vedeni s jednotlivymi pracovniky a vysledky
z kontroly kvality jsou projednavany na vsech urovnich porad. Kvalita prace je nezbytné hlavnim



kritériem hodnoceni ¢innosti partnerd i manazert auditorskych tymu. Vedeni svym jednanim prokazuje
podporu cilim a systémm pro zajistovani kvality. Nase poznatky i vysledky externich a internich
kontrol potvrzuji G¢innost fungovani systému rizeni kvality.

6. Informace o provedeni posledni kontroly kvality ve smyslu § 24 zakona ¢.93/2009 Sb.

Systém kontroly kvality organizuje a Fidi Komora auditorti Ceské republiky v souladu s dozoréim fadem,
ktery je vnitrnim predpisem Komory, a ktery zaroven stanovi podrobnosti provadéni kontroly kvality.
Posledni kontrola kvality organy Komory auditor( CR byla provedena v Gnoru roku 2009.

7. Seznam subjektl verejného zajmu, u kterych spolec¢nost provadi audit statutarni
ucetni zavérky

E4U a. s.
8. Vyjadreni o nezavislosti ¢innosti auditorskeé spole¢nosti

Spolecnost BDO CB s. r. o. uplatiuje postupy vedouci k dodrzeni zasad nezavislosti jak na narodni tak
mezinarodni Urovni, jako soucast mezinarodni sité nezavislych clenskych firem BDO International.
Zasady pro dodrzovani nezavislosti jsou ve spolecnosti BDO CB s. r. o. (dale spolecnost) koncipovany a
zavedeny takovym zpusobem, aby zajistily poZadovanou jistotu nezavislosti spolecnosti, jejich
pracovnikl a spolupracujicich osob na auditované osobé (dale klient) pri poskytovani auditorskych sluzeb
v souladu s Etickym kodexem Komory auditor(i Ceské republiky, jakoZ i pfislusnymi ustanovenimi zakona
¢. 93/2009 Sb. o auditorech.

a) globalni zasada nezavislosti sité firem BDO

Globalni siti ¢lenskych firem BDO odpovida i systém nastroju, metodickych pomticek a informaci, ktery
byl vybudovan s cilem zajistit jasnou predstavu o zasadnim vyznamu zachovani nezavislosti auditora na
globalni Urovni. Tento systém nastroji a informaci je umistén v samostatné sekci ,,Independence® na
spolecnych webovych strankach BDO Connect, které jsou velmi lehce pristupné prostrednictvim

BDO intranetu. V této sekci je umisténa i databaze nepovolenych klientd celé globalni sité

,BDO International Restricted Entities a je prubézné aktualizovana.

b) zasada nezavislosti na narodni Urovni

Rozsah pozadavk( na nezavislost pracovnikl spolecnosti a spolupracujicich osob, podminky pro dodrzeni
nezavislosti a uplatiiované postupy stanovi Audit working party, pracovni skupina partner( ustanovena

v organizacni strukture spolecnosti. V ramci této pracovni skupiny je urcen partner odpovidajici za
predkladani pisemného Prohlaseni o dodrZovani podminek a zasad nezavislosti pracovnikim a
spolupracujicim osobam spolecnosti a za pribéznou kontrolu prokazujici dodrzeni téchto podminek a
zasad a to v periodicité jedenkrat rocné.

Spolecnosti stanovené postupy pro pribézné zajisténi dodrzovani nezavislosti jsou nasledujici:

e Procedura prijeti pracovnika do spolecnosti, ktera zahrnuje organizované vstupni skoleni novych
pracovnik( s diirazem vyznamu osobni odpovédnosti k takovému chovani, které by bylo neslucitelné
se zasadou bezuhonnosti, objektivity, zachovani divérnych informaci, profesionalniho chovani a
nezavislosti.




e Organizacni struktury spolecnosti zastresené odpovédnym partnerem za pracovni Usek a zakazku,
které zajisti, aby z informaci o zakazce a klientovi bylo mozné ihned vyhodnotit pozadavek
nezavislosti a okolnosti ohrozujici tuto nezavislost a pracovnici spolecnosti mohli snadno zjistit,
zda tyto pozadavky spliuji. Tento systém zaroven zajistuje, aby partner odpovédny za pracovni
Usek a zakazku nebo klienta byl v¢as informovan o pripadném poruseni pozadavku nezavislosti a
umozni mu podniknout prislusné kroky k vyreseni téchto situaci.

e Formalizaci tohoto postupu v pracovnich dokumentech zakazky. Skutecnost dodrzeni pozadavkii
nezavislosti na zakazce a klientovi potvrdi pracovnici podpisem v Zapisu z Uvodni schuizky
auditorského tymu a v dotazniku na nezavislost.

e Vzdélavanim a skolenim pracovnikd spolec¢nosti tak, aby bylo zajisténo spravné pochopeni a
vyvozeni osobni odpovédnosti za poruseni podminek a zasad nezavislosti a péstovat toto povédomi
nezavislosti.

e Zhotoveni a aktualizace seznamu nepovolenych klient(l a charakteristika okolnosti, které ohrozuji
principy etického chovani véetné nezavislosti. Ve vétsiné pripadu se jedna o kotované spolecnosti
nebo jejich materské spolecnosti, pripadné jejich pridruzené spolecnosti.

e Uplatiovani principu prijatelnosti zakazky z hlediska fizeni rizik v procesu rozhodovani o prijeti
zakazky nebo klienta, ktery je dan v ramci BDO International z hlediska strategie a pristupu ke
klientdm. Komunikaci o prijatelnosti klienta v mezinarodni siti firem BDO zajistuje ve spolecnosti
Risk manager v pozici Senior partnera.

e Intranetovy systém sdilenych informaci umisténych na BDO Connect v ramci mezinarodni sité
BDO popsany vyse v bodé a).

Spolecnost BDO CB s. r. o. prohlasuje, Ze provérka dodrzovani podminek a zasad nezavislosti probéhla
v lednu 2012 a v souladu se stanovenou rocni periodicitou byl posledni prezkum dodrzovani zasad
nezavislosti proveden v lednu 2013.

9. Prubézné vzdélavani statutarnich auditoru

BDO CB s. r. o. klade velky dlraz na kontinualni vzdélavani auditor a asistentd. Systém vzdélavani
z hlediska auditorské odbornosti je postaven na téchto hlavnich pilirich:

e Dvakrat rocné je poradano tridenni vyjezdni skoleni, kterého se Ucastni auditori a asistenti. Vedeni
BDO CB s. r. 0. dba na to, aby na programu skoleni byla aktualni auditorska a ucetni témata.

e Partneri i jednotlivi auditori bézné monitoruji nabidky komercnich vzdélavacich agentur a na zakladé
aktualni potreby jsou vybrani auditori a asistenti posilani na potrebna externi skoleni.

e Vzdélavaci program je pripravovan s ohledem na prioritni téma vyhlasené Komorou auditorti Ceské
republiky tak, aby byly naplnény pozadavky na kontinualni profesni vzdélavani auditord.



10. Finanéni informace vypovidajici o postaveni auditorské spolec¢nosti na trhu

Financni informace za rok koncici 31. 12. 2012 (neauditované):

Mil. K¢
Celkovy obrat 10
Obrat souvisejici se:
e statutarnim auditem a jinymi ovérovacimi 10

sluzbami

e poradenskymi sluzbami 0
e danovym poradenstvim 0
e ostatnimi sluzbami 0

11. Informace tykajici se zplsobu vypoctu odmény osob, které vykonavaji funkci
klicového auditorského partnera

Prijmy partnerd tvori pravidelné mési¢ni mzdy a odmény za stanovené Ukoly.
V Ceskych Budé&jovicich, dne 29. bfezna 2013

BDO CBs. r. o.
Zastoupena jednatelem:

e
=N

Ing. Vladimir Ambroz
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