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1. Uvod

Zpravu o pruhlednosti jsme pripravili a zverejnujeme ji dle pozadavku § 43 zakona ¢. 93/2009 Sb.
o auditorech, ktery byl vydan na zakladé clanku 40 smérnice Evropského parlamentu a Rady c.
2006/43/ES o povinném auditu rocnich a konsolidovanych zavérek ze dne 17. kvétna 2006.

2. Informace o pravni strukture a vlastnicich auditorské spolec¢nost

Spolecnost BDO Audit s.r.o. je Ceska firma se sidlem v Praze 4 v Olbrachtoveé ulici ¢. 1980/5.
Aktualni Gdaje o vlastnicich jsou uvedeny v obchodnim rejstriku.

3. Popis sité, do které spolecnost patri

Kazda jednotliva firma BDO je ¢lenem BDO International Limited, ktera je britskou spolecnosti

s rucenim omezenym, bud’ jako ¢len s hlasovacim pravem (jedna spolecnost za jednu o zemi)

anebo jako clen bez hlasovaciho prava. Sit BDO je rizena Snémem, Vykonnym vyborem a Vykonnymi
manazery BDO International Limited.

Sném je slozen po jednom zastupci z kazdé zemé s hlasovacim pravem a jeho jednani jsou také
pritomni zastupci BDO International Limited. Sném schvaluje rozpocty, jmenuje vykonny vybor
a odsouhlasuje vsechny zmény v Pravidlech a narizenich BDO International Limited.

Vykonny vybor, ktery je nejvyssim organem BDO International Limited se v soucasné dobé sklada ze
zastupcu sedmi nejvétsich clenskych firem a jejich jmenovani, vzdy na tfileté funkcni obdobi, je
schvalovano Snémem. Vykonny vybor stanovuje cile a priority sité a dohlizi na praci Vykonnych
manazerud. Vykonny vybor se schazi nejméné ctyrikrat do roka, v pripadé potreby ¢astéji. Vykonni
manazeri se vénuji koordinaci aktivit celé sité na denni bazi. V Cele stoji vykonny reditel a soucasti
jsou globalni reditelé pro audit a Ucetnictvi, danové poradenstvi, lidské zdroje, oddéleni styku se
zakazniky, oddéleni rozvoje sité a Uradu mezinarodniho Ustredi.

Zabezpeceni sluzeb v ramci sité BDO je koordinovano spolecnosti Brussels Worldwide

Services BVBA, spolecnosti s ru¢enim omezenym, se sidlem v Bruselu. BDO International Limited

a Brussels Worldwide Services BVBA klientiim samy o sobé neposkytuji zadné sluzby. To je plné

v kompetenci clenskych firem BDO. BDO International Limited, Brussels Worldwide Services BVBA

a kazda z jednotlivych clenskych firem sité BDO jsou samostatné pravni subjekty a neruci za Cinnost
druhych. Zadné ujednani ¢i pravidlo BDO nestanovi a ani z néj nevyplyva vztah na zakladé
zastoupeni mezi BDO International Limited, Brussels Worldwide Services BVBA a Clenskymi firmami
sité BDO.

BDO je rozdéleno do trech regiond: EMEA /Evropa, Stfedni vychod a Sub Saharské staty Afriky/
AMERICAS /Latinska Amerika, Severni Amerika a Karibik/ a Asie Pacific. Kazdy region je
representovan regionalnim vykonnym vyborem, ktery se sklada ze senior partner( kazdého sub
regionu.



4. Popis struktury rizeni auditorské spolecnosti

BDO Audit s.r.o., Ceska spolecnost s ru¢enim omezenym (IC 45 31 43 81, registrovana u 3
Rejstrikového soudu Praha, oddil C, vlozka 7279, auditorské opravnéni Komory auditor CR ¢. 018,)
je clenem BDO International Limited (spolecnosti s rucenim omezenym registrované ve Velké
Britanii) a je soucasti mezinarodni sité nezavislych ¢lenskych firem BDO. BDO Audit s.r.o. je rizena
jednateli a ostatnimi partnery spolecnosti.

5. Popis vnitrniho systému rizeni kvality

BDO Audit s. r. o. klade velky dlraz na vSechny aspekty Fizeni kvality a postupuje pri fizeni kvality
v souladu s pravnimi predpisy platnymi v Ceské republice (zejména se zakonem 93/2009 Sb.,

o auditorech), profesnimi standardy kvality vydanymi Komorou auditort Ceské republiky

a mezinarodnimi standardy Mezinarodni federace ucetnich IFAC (zejména ISQC 1) a dalsimi
relevantnimi standardy a dalSimi dokumenty.

Podrobné postupy zajisténi kvality auditu jsou obsazeny v interni smérnici pro rizeni kvality
a v manualu vydaném v ramci sité BDO pouzivanym v celosvétové siti BDO.

Proces rizeni kvality se v ramci BDO cleni na nasledujici dilci oblasti:
» dodrzovani etickych pozadavki

postup pri prijeti zakazky

rizeni kvality pri provadéni auditnich zakazek

monitorovani a nasledné kontroly kvality

vvvyywvyy

celkovy systém rizeni kvality

DodrZovani etickych poZadavk

BDO Audit s.r.o. se pfi dodrZzovani etickych pozadavki fidi etickym kodexem IFAC platnym

po schvaleni KACR i v Ceské republice. Od vSech partnerll a zaméstnancu se vyzaduje, aby disledné
dodrzZovali uvedené etické zasady. Tyto zasady pozaduji zejména, aby vsichni zaméstnanci
zachovavali princip nezavislosti na klientovi, jednali bez(honné a nestranné, chovali se
profesionalné, praci odvadéli na odborné vysi a s radnou péci.

Spolecnost BDO Audit s.r.o. uplatiuje pro dodrzovani nezavislosti a prislusnych ustanoveni norem
mezinarodni zasady a souvisejici pravidla etického kodexu ktera v pripadé potreby doplnuje

o prisluiné pravni predpisy, auditorské standardy a dalsi ustanoveni platna v Ceské republice.
Pravidelné se ve spolecnosti sleduji a vyhodnocuji pozadavky na zachovani nezavislosti v oblasti
osobnich vazeb, financnich zajmu i obchodnich vztaht s klienty.

Postup pri prijeti zakazky

Pri rozhodovani o prijeti zakazky (klienta) i o jejim opakovaném prijeti a pokracovani smluvniho
vztahu vyuziva BDO Audit s.r.o. v souladu s manualem BDO a internim software systém posouzeni
a akceptace klienta, ktery umoznuje vyhodnotit, zda je prislusny klient z hlediska pozadavku
etického kodexu prijatelny, zda nedochazi k poruseni pravidel nezavislosti a dalSich podminek
pozadovanych pro prijeti zakazky.

Uvedeny systém usnadiuje rozhodovani o prijeti zakazky a je soucasti interniho systému rizeni rizik,
ktery BDO dusledné aplikuje. Diky tomuto systému mUze partner a auditorsky tym urcit, zda existuji
rizika souvisejici se stavajicim nebo potencialnim klientem, zda lze pripadna rizika v dostatecné mire
vyloucit a zda lze tedy novou zakazku prijmout resp. s danym klientem spolupracovat i nadale.

2



Rizeni kvality pfi provadéni zakazky

Cely proces auditu je v BDO Audit dokumentovan v komplexnim auditorském software APT, ktery je
pripraven v souladu s aktualnimi poZadavky mezinarodnich auditorskych standardu. V tomto software
jsou nastaveny jednotlivé kroky auditu od prijeti zakazky aZ po archivaci auditorského spisu. Veskeré
kroky auditu jsou chronologicky razeny, kazdy krok je treba v software samostatné uzavrit.

Timto procesem je zaruceno, ze audit bude proveden komplexné a systematicky a zaroven v souladu
s mezinarodnimi auditorskymi standardy a Auditorskym manualem BDO.

Konecnou odpovédnost za Fizeni kvality auditu v pribéhu zakazky ma partner odpovédny za zakazku.
Partner ma prabézné pristup do elektronického spisu, ktery vznika pri provadéni auditu ve vyse
zminéném software a kontroluje a schvaluje jednotlivé postupy provedené ¢leny tymu. Internim
predpisem je dano, které kroky musi partner vzdy prekontrolovat, pricemz rozhodujici kroky jsou
pfimo v auditorském software nastaveny tak, Zze je nemGze provést nikdo jiny, nez partner.

V pripadé auditu subjektl verejného zajmu a dalSich citlivych zakazek je v souladu s pozadavky
auditorskych standard( uréen kontrolor kvality, ktery provadi ve druhém stupni kontrolu kvality
provadéného auditu. Kontrolor kvality je vybran tak, aby byl nezavisly na tymu provadéjicim zakazku
a aby se ani jinak nepodilel na dané zakazce. Internim predpisem jsou definovany kroky, jez musi
kontrolor kvality pri provérce kvality nutné provést a zdokumentovat, pricemz dokument z provedeni
kontroly kvality musi byt vypracovan a podepsan kontrolorem kvality pred vydanim

auditorského vyroku.

Monitorovani a nasledné kontroly kvality

Jak v ramci celosvétové sité BDO, tak i v ramci sité firem BDO v Ceské republice a v neposledni fadé
i v uvnitr BDO Audit s.r.o., je zaveden systém pravidelného posuzovani kvality na jiz ukoncenych
zakazkach. Probiha tedy nékolikanasobna externi i interni kontrola dokumentace jiz ukoncenych
zakazek.

Vnitrostatni mezifiremni kontroly jsou Fizeny povérenym partnerem BDO Audit s.r.o., pficemz
kontrolni tym je sestaven z odbornikd z riznych firem BDO v Ceské republice a program kontrol je
vzdy koordinovan tak, aby kontrolu v kazdé firmé provadéli odbornici z jinych ¢lenskych firem.

Externi kontroly

V ramci sité BDO je BDO Audit s.r.o. podrobena kontrole kvality provadéné skupinou odbornikui
z jinych Clenskych spolecnosti z jiného statu, a to jedenkrat za tri roky.

Kontrola kvality spociva v komplexnim posouzeni veskerych aspektt fizeni kvality auditu. Cilem
kontroly je zjistit dodrzeni internich manuald sité BDO a rovnéz mezinarodnich auditorskych
standardu. Kontroly provadéji auditori a manazefi, ktefi maji dostatek zkusenosti k provedeni
kontroly a jsou nezavisli na kontrolované firmeé BDO i na ovérovanych auditech. Mezinarodni kontroly
kvality jsou rizeny koordinacnim centrem sité BDO.

Zprava z mezinarodni kontroly kvality je koordinaénim centrem poskytnuta partnerim BDO Audit
s.r.o. a na jejim zakladé jsou prijimana pripadna doporuceni i provadény jiné adekvatni reakce

k udrzeni ¢i posileni kvalitnich a Gc¢innych kontrolnich prvk( v rdmci procesu auditu.

Zprava z vnitrostatni kontroly kvality je k dispozici viem ¢lenskym firmam v ramci Ceské republiky, je
projednavana partnery jednotlivych firem i v rdmci spole¢ného setkani vsech partner(. Vnitrostatni

kontrolu kvality provadi v BDO Audit s.r.o. tym odbornikd z mimoprazskych kancelari BDO a to
kazdorocné.

Interni kontroly

Interni kontrolu kvality provadi kazdoroc¢né tym zkusenych odbornikd BDO Audit s.r.o. na ur¢eném
vzorku zakazek ukoncenych v daném roce. Kontrola je rizena odpovédnym partnerem BDO Audit



s.r.o., pricemz vzorek zakazek je vybran nezavisle na jakémkoliv z partner( a je sestaven tak, aby
obsahoval zakazky rizené vsemi partnery.

Povéreny tym sestavuje detailni analyzu z provérky kvality jednotlivych kontrolovanych ukoncenych
audit(l, partner povéreny organizaci kontroly kvality spolu s tymem sestavuje na zakladé

téchto zjisténi komplexni zpravu. Detailni vysledky jsou predany k dispozici jednotlivym manazerdm
odpovédnym za zakazku i partnerdm, kteri je projednavaji s tymem, ktery zakazku provadél. Tym
provadéjici zakazku projedna vysledky kontroly s prislusnym clenem kontrolniho tymu. Komplexni
zprava je projednavana vsemi partnery. Na zakladé vysledku kontroly jsou pfijimana opatreni

k zachovani Ci zlepseni kvality provadéni auditu.

Celkovy systém rizeni kvality a prohlaseni o u¢innosti jeho fungovani

Systém rizeni kvality je velmi peclive sledovan jak na celosvetove urovni v siti BDO, tak i v ramci
BDO v Ceské republice. Ridici organy povazuji za jeden ze svych prvoradych Ukold zajistit, aby byla
vénovana nalezita péce kvalité prace pri auditu, nezavislosti a etickému chovani.

Kvalita prace je neustale zdlraznovana v komunikaci vedeni s jednotlivymi pracovniky a vysledky
z kontroly kvality jsou projednavany na vsech Urovnich porad. Kvalita prace je nezbytné hlavnim
kriteriem hodnoceni ¢innosti partnerd i manazert auditorskych tymd. Vedeni svym jednanim
prokazuje podporu cilim a systém(m pro zajistovani kvality. Nase poznatky i vysledky externich
a internich kontrol potvrzuji G¢innost fungovani systému rizeni kvality.

6. Informace o provedeni posledni kontroly kvality ve smyslu § 24 zakona
€.93/2009 Sb.

Systém kontroly kvality organizuje a Fidi Komora auditort Ceské republiky v souladu se zakonem
€.93/2009 Sb. a s dozorcim radem, ktery je vnitrnim predpisem Komory a ktery zaroven stanovi
podrobnosti provadéni kontroly kvality. U BDO Audit s.r.o. jako auditora provadéjiciho auditorskou
¢innost u subjektt vefejného zajmu je provadéna kontrola v souladu se zakonem nejméné jednou za
3 roky. Posledni pravidelna kontrola kvality organy Komory auditor(i CR byla provedena v dubnu roku
2015.

7. Seznam subjekt( verejného zajmu, u kterych spolecnost provadi audit
statutarni ucetni zaverky

Prazské sluzby a.s.

VITKOVICE, a.s.

VITKOVICE HOLDING, a.s.

AKRO investicni spolecnost, a.s. a ji obhospodarované fondy
Ceska prumyslova zdravotni pojistovna

ISTROKAPITAL CZ a.s.

Oborova zdravotni pojistovna zaméstnancl bank, pojistoven a stavebnictvi
Vojenska zdravotni pojistovna Ceské republiky

LANDHOUSE uzavreny investicni fond a.s.

Waldviertler Sparkasse Bank AG, odstépny zavod
Raiffeisenbank im Stiftland eG pobocka Cheb, odstépny zavod



8. Vyjadreni o nezavislosti ¢innosti auditorské spolecnosti

Spolecnost BDO Audit s.r.o. uplatiuje postupy vedouci k dodrzeni zasad nezavislosti jak na narodni
tak mezinarodni Urovni, jako soucast mezinarodni sité nezavislych clenskych firem BDO International.
Zasady pro dodrzovani nezavislosti jsou ve spolecnosti BDO Audit s.r.o. (dale spolecnost) koncipovany
a zavedeny takovym zplsobem, aby zajistily pozadovanou jistotu nezavislosti spolecnosti, jejich
pracovnik( a spolupracujicich osob na auditované osobé (dale klient) pri poskytovani auditorskych
sluzeb v souladu s Etickym kodexem Komory auditort Ceské republiky, jakoz i pfislusnymi
ustanovenimi zakona ¢. 93/2009 Sb. o auditorech.

a) globalni zasada nezavislosti sité firem BDO

Globalni siti ¢lenskych firem BDO odpovida i systém nastrojl, metodickych pomticek a informaci,
ktery byl vybudovan s cilem zajistit jasnou predstavu o zasadnim vyznamu zachovani nezavislosti
auditora na globalni Grovni. Tento systém nastroju a informaci je umistén v samostatné sekci
»Independence* na spolecnych webovych strankach BDO Connect, které jsou velmi lehce pristupné
prostrednictvim BDO intranetu. V této sekci je umisténa i databaze nepovolenych klientl celé
globalni sité ,,BDO International Restricted Entities“, ktera je prubézné aktualizovana.

b) zasada nezavislosti na narodni Grovni

¢) Rozsah pozadavku na nezavislost pracovniku spolecnosti a spolupracujicich osob, podminky pro
dodrzeni nezavislosti a uplatnované interni postupy stanovi vedeni spolecnosti. V ramci internich
kontrol je v roCni periodicité provérovano dodrzovani podminek a zachovani nezavislosti
pracovnikl spolecnosti, jejich vyhodnocenim je povéren partner, ¢len vedeni spolecnosti.

Spolecnosti stanovené postupy pro prubézné zajisténi dodrzovani nezavislosti jsou zakomponovany
do komplexu systémovych nastroju:

» procedura prijeti pracovnika do spolecnosti, ktera zahrnuje organizované vstupni skoleni
novych pracovnikl s dirazem vyznamu osobni odpovédnosti k takovému chovani, které by bylo
neslucitelné se zasadou bezUhonnosti, objektivity, zachovani ddavérnych informaci,
profesionalniho chovani a nezavislosti. Stvrzenim o pochopeni takového chovani je pisemné
prohlaseni pracovniki o dodrzovani téchto podminek a zasad.

» Organizacni struktury spolecnosti zastfeSené odpovédnym partnerem za pracovni Usek
a zakazku, které zajisti, aby z informaci o zakazce a klientovi bylo mozné ihned vyhodnotit
pozadavek nezavislosti a okolnosti ohrozujici tuto nezavislost a pracovnici spolecnosti mohli
snadno zjistit, zda tyto pozadavky splnuji. Tento systém zaroven zajistuje, aby partner
odpovédny za pracovni Usek a zakazku nebo klienta byl vcas informovan o pripadném poruseni
pozadavku nezavislosti a umozni mu podniknout prislusné kroky k vyreseni téchto situaci.

» Formalizaci tohoto postupu v pracovnich dokumentech zakazky. Skutecnost dodrzeni pozadavkd
nezavislosti za zakazkou a klientovi potvrdi pracovnici podpisem v Zapisu z Gvodni schlzky
auditorského tymu.

» Vzdélavanim a Skolenim pracovniki spolecnosti tak, aby bylo zajisténo spravné pochopeni
a vyvozeni osobni odpovédnosti za poruseni podminek a zasad nezavislosti a péstovat toto
povédomi nezavislosti.




P Zhotoveni a aktualizace seznamu nepovolenych klientd a charakteristika okolnosti, které
ohrozuji principy etického chovani véetné nezavislosti. Ve vétsiné pripadl se jedna o kétované
spolecnosti nebo jejich materské spolecnosti, pripadné jejich pridruzené spolecnosti.

» Uplathovani principu prijatelnosti zakazky z hlediska rizeni rizik v procesu rozhodovani o prijeti

zakazky nebo klienta, ktery je dan v ramci BDO International z hlediska strategie a pristupu ke
klientim. Komunikaci o prijatelnosti klienta v mezinarodni siti firem BDO zajiStuje ve
spolecnosti Risk manager v pozici Senior partnera.

» Intranetovy systém sdilenych informaci umisténych na BDO Connect v ramci mezinarodni sité

BDO popsany vyse v bodé a).

Spolecnost BDO Audit s.r.o. prohlasuje, Ze posledni provérka dodrzovani podminek a zasad
nezavislosti probéhla v listopadu 2015. V souladu se stanovenou rocni periodicitou byla v lednu
2016 zahajena nova provérka tak, aby nadale periodicita 12 mésict odpovidala ¢asovému pridbéhu
provadénych auditorskych sluzeb.

9. Prubézné vzdélavani statutarnich auditoru

BDO Audit s.r.o. klade velky diraz na kontinualni vzdélavani auditoru a asistentd. Systém vzdélavani
z hlediska auditorské odbornosti je postaven na téchto hlavnich pilirich:

>

Dvakrat rocné je poradano tridenni vyjezdni skoleni, které je povinné pro vsechny auditory
a asistenty. Vedeni BDO Audit s.r.o. dba na to, aby na programu skoleni byla aktualni
auditorska a Ucetni témata.

Cca Sestkrat do roka je poradano puldenni skoleni na aktualni auditorské nebo ucetni téma.
Tato skoleni jsou nepovinna, partnefi vsak mohou jednotlivym auditordm a asistentim Gcast
na Skoleni doporucit ¢i naridit.

Partneri i jednotlivi auditori bézné monitoruji nabidky komercnich vzdélavacich agentur a na
zakladé aktualni potreby jsou vybrani auditori a asistenti posilani na potrebna externi skoleni.

BDO Audit s.r.o. zavedlo koncepcni vzdélavani v oblasti IFRS. Kazdorocné je

provadéno tydenni skoleni IFRS vzdy jeden rok zakladni Uroven a druhy rok pokrocila Groven.
Na tato Skoleni jsou Ucastnici vybirani jednotlivymi partnery, vétsina asistentd a auditort
postupné absolvuje oba stupné skoleni IFRS. Nové aplikované standardy a interpretace jsou
proskolovany v ramci prvnich dvou vyse uvedenych typu skoleni.

BDO Audit s.r.o. zavedlo koncepcni vzdélavani v oblasti auditorskych dovednosti formou
e-learningovych kurzd. Aktualné je k dispozici 32 e-learningovych kurzl a byl vydan zavazny
pokyn, ktery urcuje asistentim a auditorim povinny ,,studijni plan“ téchto kurzd.

Vzdélavaci program je pripravovan s ohledem na prioritni téma vyhlasené Komorou auditor(
Ceské republiky tak, aby byly naplnény pozadavky na kontinualni profesni vzdélavani auditoru.



10. Finanéni informace vypovidajici o postaveni auditorské spole¢nosti na trhu

Financni informace za hospodarsky rok 31. 1. az 30. 9. 2015:

Mil. K¢

Celkovy obrat 124,8
Obrat souvisejici se:

P statutarnim auditem a jinymi ovérovacimi 108,7

sluzbami

» poradenskymi sluzbami 9,1

» danovym poradenstvim 0

» ostatnimi sluzbami 7,0

11. Informace tykajici se zplisobu vypoctu odmény osob, které vykonavaji funkci
klicového auditorského partnera

Prijmy partnerd tvori pravidelné mési¢ni mzdy, odmény za splnéni stanovenych Ukolu (u salaried
partner() a podily na zisku spole¢nosti.

V Praze, dne 19. prosince 2015

BDO Audit s.r.o.
Zastoupena jednateli:

Ing. Vlastimil Hokr CSc. Doc. Ing. Jan Dolezal, CSc.
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